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1-GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2026-31.03.2026

Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile internet
Sitesinin Adresi:

TicaretUnvani : KOTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.
KurulusTarihi :04.03.1953

Kayitl Bulundugu TicaretSicilMudurlGga : Kutahya
TicaretSicilNumarasi 3992

MersisNumarasi 0607 0007 7810 00017
VergiDairesi : Cinili Vergi Dairesi
VergiNumarasi 607 000 7781

MerkezAdresi : Gaybiefendi Mahallesi Atatiirk Bulvari No:95 43050 KUTAHYA
Telefon 0274 223 64 67

Fax 02742236473
KurumsalinternetSitesi :www.kutahyaseker.com.tr
e-mail :info@kutahyaseker.com.tr
Sermaye :46.000.000,00TL

04.03.1953 tarihinde, mevzuata uygun bir sekilde kurulan sirketimizin 14.09.1953 tarihinde temeli
atilan Seker Fabrikasi 75 hektar Gzerine Alman Buckav R. WolfA.G.Firmasi tarafindan 3830 metrekare kapal
alanda kurularak 04.11.1954 tarihinde isletmeye acilmistir. Kurulus kapasitesi 800 ton / giin olan fabrikamiz
1973 yilinda revize edilerek kapasitesi 1700 ton / giine cikarilmistir. Buglin ise kapasite 3500 ton / gin
olmustur.

233 sayili Kamu iktisadi Tesebbisleri hakkinda KHK.” nin 22. maddesine istinaden, Yiiksek Planlama
Kurulu’nun 14.01.1993 tarih ve 93 / T-5 sayil karari ile Sirketimiz, Turkseker’ in Bagh Ortakhg haline
getirilmesi uygun gorildiginden; yeniden dizenlenen Ana Sozlesme Tadil Tasarisi; Yonetim Kurulunun
19.11.1993 giin ve 1993 / 18 sayili karar ile kabul edilmis ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg’’nin 26.11.1993
glin ve 28400 sayih yazilari ile izin verilerek, 20.12.1993 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi, Klitahya Ticaret Sicil Memurlugunca 3992 sicil numarasi ile kayit ve 23.12.1993
tarihinde tescil edilerek, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 31.12.1993 tarih ve 3439 sayili niishasinda ilan
edilmistir.

Sirket unvani, 17.05.1999 tarih 5-5 sayili yonetim kurulu karari ile Baha Esat Dekand Seker Fabrikasi
A.S. olarak degistirilmis, degisiklik 25.06.1999 tarihinde yapilan olaganisti genel kurulda kabul edilip, ticaret
sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. nin bagh ortakligi iken Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 27.06.2003 tarih
ve 2003/40 sayili karari ile Ozellestirme programina alinan Sirketimizin, Ozellestirme idaresi Baskanliginca
degistirilen Ana Sozlesmesi, Kitahya Ticaret Sicil Memurlugunca 07.01.2004 tarihinde tescil edilip 15.01.2004
tarih ve 5968 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.



http://www.kutahyaseker.com.tr/
mailto:info@kutahyaseker.com.tr

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 30.09.2004 tarih,2004/93 sayili karari ile sirketteki %56 oranindaki
idareye ait hissenin satisi suretiyle 6zellestirme islemi sonuglandiriimigtir.

Sirketimizin unvani 25.01.2005 tarih ve 6246 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek Kiitahya Seker
Fabrikasi A.S. olarak degistirilmistir.

Sirketin Amag ve Faaliyet Konusu:

Sirketin amaci, asagida belirtilen faaliyetleri “karlihk ve verimlilik” ilkesi ¢ercevesinde, i¢ ve dis pazar
isteklerini karsilayabilecek nicelik ve nitelikte, ticari, ekonomik ve sosyal gereklere uygun bicimde yiritmek ve
Sirketin bagh bulundugu sanayinin gelismesiicin calismalarda bulunmaktadir.

Sirketin amacini gergeklestirmek lzere agagidaki faaliyetlerde bulunulabilir

a) Her nevi seker Gretmek,

b) Gereken bolgelerde seker pancari ile seker uretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve bu
Urlnlerin minavebesinin gerektirdigi diger Grinleri yapilacak sdzlesmeler dahilinde Grettirmek ve gerektiginde
Uretmek,

c)isletmenin her safhasinda hasil olacak yan Uriinlerin ve atiklarin kiymetlendirilmesi icin gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

d) Seker ve seker pancari miinavebesine giren her nevi Urlnleri degerlendirmek bu amaglarla gida
maddelerini imal ve Uretmek,

e) Seker Pancari ve seker uretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarimi, hayvancilik ile
seker ve sekerli maddeler teknoloji ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda arastirma, egitim, gelistirme
¢alismalari yapmak veya yaptirmak, arastirma muesseseleri ile hizmet ici egitim birimleri ve tesisleri kurmak,
yayinda bulunmak, yurt igcinde ve disinda bu konuda kurulmus veya kurulacak miiesseselerle isbirligi yapmak bu
miiesseselere {iye olmak.

f)Yem Uretimini gelistirmek ve organize etmek, damizlik hayvan (retimi ve besicilikle ugrasmak,
bunlarin Grlnlerini degerlendirmek,

g) Fabrika isletme ve tesislerin ihtiyaci olan elektrik veya ihtiya¢ duyulacak diger maddeleri Giretmek,
Uretimle ilgili her ¢esit ambalaji imal etmek,

Elektrik piyasasina iliskin mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve isi enerjisi ihtiyacini
karsilamak Uzere otoprodiiktor lisansi cercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve 1si enerjisi liretmek, iretim
fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat ¢ercevesinde, Uretilen elektrik ve isi enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans
sahibi diger tlzel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik tretim tesisiyle ilgili
tlim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

h)istihdam gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglamak,

i) Kurulmus ve kurulacak kiiglik ve orta biliytklikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik
yapmak,

j)Her tiirlt etanol ve fruktoz Gretmek, almak, satmak, ithal ve ihrag etmek.

Yukaridaki faaliyet konulari ile ilgili olmak Gzere;

a) Gerekli tesisleri kurmak ve isletmek, kiraya vermek, kiralamak

b) Yurt icinde veya yurt disinda her tarli mali, ticari, sinai ve tarimsal isleri yapmak, misavirlik ve
miihendislik hizmetleriyle miteahhitlik yapmak, tedarik faaliyetlerinde bulunmak, bu isleri yapacak sirketler
kurmak veya kurulmuslari satin almak ve bu maksatlarla ilgili tahvil satin almak, gerektiginde seker ithal etmek
ve ettirmek, kendi mamul ve mahsulleri ile ithal ettigi veya satin aldigi mamul ve mahsulleri toptan veya
perakende satmak, sattirmak, ihra¢ etmek veya ettirmek,

c)Sozlesmeli olarak tarimsal Gretimde bulunanlara tohum, kimyasal glibre, zirai miicadele ilaglari, tarim
alet ve makineleri gibi maddeleri ve damizlik hayvan ile Urettigi temel ve yan Urinleri ayni kredi olarak vermek
veya avans ve diger yollarla yardim etmek.




d)Yurt ici ve yurt disi firmalarla lisans know-how ve benzeri anlagsmalar yapmak, sirketin amacini
saglamakla yararli olacak her gesit imtiyaz ve ruhsatnameler edinmek ve bunlari kullanmak gerektiginde
devretmek.

e) Gayrimenkul almak, satmak, tasarruf etmek, kiralamak, kiraya vermek, leh ve aleyhte rehin, ipotek,
intifa, irtifak haklari, gayrimenkul mukellefiyeti vesaire haklar tesis etmek, gerektiginde ifraz ve tevhit etmek,

f)Yukarida gosterilen faaliyet konulari ile ilgili istiraklerde bulunmak,

g)Yurt icinde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak faaliyet konulari ile ilgili mali, ticari, sinai ve
tarimsal kuruluslara, birliklere, kooperatiflere ve kredi, nakliyat, miiteahhitlik, miihendislik, Musavirlik, sigorta
sirketlerine ve bankalara uye ve ortak olmak.

h) istikrazda bulunmak,

Sirket, yukarida gosterilenlerden baska amacinin gerektirdigi diger her turli i¢ ve dig ticari, sinai, mali,
hukuki islerle ugrasabilir ve sigorta acenteligi yapabilir.

Sirket bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya istirakleri eliyle yerine getirir.

Sirketin Sermayesi

Sirketin nominal sermayesi 46.000.000,00 (Kirk alti milyon) Tirk Lirasi’dir.Bu sermaye her biri 1 (Bir)
Tirk Lirasi kiymetinde;

(A)GRUBU 1.380.000
(B) GRUBU 1.380.000
(C) GRUBU 7.006.003
(D) GRUBU 22.022.533
SERBEST DOLASIMDAKIPAYLAR 14.211.464

Olmak lizere 46.000.000 (Kirk alti milyon) adet hisseye ayriimistir.




Sermaye Durumu ve Ortaklik Yapisi

Hisse Grubu Hissedarlar Hisse Adedi| Hisse Miktar (TL)
A Grubu Aziz TORUN 690.000 690.000,00
A Grubu Mehmet TORUN 690.000 690.000,00
B Grubu Nahit KiLER 690.000 690.000,00
B Grubu Umit KILER 690.000 690.000,00
C Grubu Torunlar Gida San.Tic.A.S. 2.881.232 2.881.232,00
C Grubu KilerHolding.A.S. 2.881.232 2.881.232,00
C Grubu S.S.KiitahyaPancarEkicileri Koop. 1.243.539 1.243.539,00
D Grubu Torunlar Gida San.Tic.A.S. 7.941.909 7.941.909,00
D Grubu KilerHolding.A.S. 7.941.909 7.941.909,00
D Grubu S.S.KitahyaPancarEkicileri Koop. 6.138.715 6.138.715
Serbest Dolasimdaki Paylar 14.211.464 14.211.464
Toplam 46.000.000 46.000.000,00

Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler
S.S.Kiutahya Pancar Kooperatifi‘'nce mevcut D Grubu paylarindan 292.684 adedinin satisi

gerceklestirilmistir.

Varsa imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar
-imtiyazli Pay Miktari (Varsa):

A GRUBU :1.380.000
B GRUBU :1.380.000
CGRUBU :7.006.003

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiklimlerine uymak kaydiyla gruplarin yénetim kuruluna aday
gosterme ve Genel Kurulda beher her bir A,B ve C grubu pay sahibine 5 oy hakki vardir.




Sirketin Yonetim Organi

Sirket yonetim organi: 7 adet liyeden olusan Yonetim Kuruludur.28.06.2025 tarihli Genel Kurul karari ile
3 tanesi Bagimsiz olmak Uizere 7 adet Yonetim Kurulu Gyesi 3 yil igin goreve segilmistir.

Gorev Suresi Gorev Siresi
Adi Soyadi Gorevi Baslangici Bitis
Mehmet TORUN Yonetim Kurulu Baskani 04.07.2025 20.06.2028
Umit KILER Yénetim Kur. Baskan Vekili 04.07.2025 20.06.2028
Mahmut KARABIYIK Yénetim Kurulu Uyesi 04.07.2025 20.06.2028
Nahit KILER Yénetim Kurulu Uyesi 04.07.2025 20.06.2028
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.07.2025 20.06.2028
Ayten ARSLAN KARA
Mustafa KULU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.07.2025 20.06.2028
Saim KILIC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.07.2025 20.06.2028
Denetim

Genel Kurulu Karari ile 2026 yili sirket bagimsiz denetimine, Vizyon Grup Bagimsiz Denetim

A.S. secilmistir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

31.03.2026
Adi Soyadi Gorevi
Cemil Cahit YASAN Genel Mudir
Basri HASER Genel Koordinator
Abdissamet OKTEM Muhasebe Midiiri

Hakan DEMIRKAN

Ziraat Mudurd

Muhammet OZDEMIR

isletme Mudiirii

Esas sOzlesme uyarinca ayda en az bir kere toplanma zorunlulugu bulunan ve sirket isleri agisindan
gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢cagrisiyla toplanabilen Yénetim Kurulu,2026 yili Ocak-
Mart aylari arasi 5(Bes) toplanti gerceklestirmistir.




Sirketin Personel Durumu

Fabrikamizda aylar itibariyle daimi ve gegici personel sayisi asagida gosterilmistir.

01.01.2026-31.03.2026

AYLAR DAIMIi PERSONEL GEGICi PERSONEL TOPLAM

OCAK 190 224 414

SUBAT 186 32 218

MART 186 35 221

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKiM

KASIM

ARALIK

ORTALAMA 187 97 284

31.03.2026 tarihinde sona eren dénem iginde Sirket blinyesinde istihdam edilen 3 aylik ortalama personel sayisi
284 kisidir. (31.12.2025:330 kisi)
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2) YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2026 yilinin ilk dokuz ayinda Yénetim Organi Uyeleri, Yénetim Kurulu ile Gst diizey yoneticilere saglanan mali
haklarin toplam tutari 4.982.166 TL.’dir.

3) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRMECALISMALARI

2026 yilinda Sirketimizin Arastirma Gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.

4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap dé6neminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Sirketimizin 2026 yilinda programa baglanan yatirnnm bulunmayip, tasit, makine ve demirbas alimi
karsiliginda 397.984,08 harcama yapilmis olup, harcamalarin finansmani 6zkaynaklardan karsilanmistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yé6netim organinin bu konudaki
gorisii:

Sirket denetim komitesi olusturulup olup, komite tarafindan mali tablolarin muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunlugu ve dogrulugu incelenmekte, ayrica Gretim ve mali degerler esas alinarak sirket yonetimi
tarafindan birimler arasinda performans kontrolii yapiimaktadir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
istirakimiz bulunmamakta olup, kayrtlarimizdaki bagl menkul kiymetimiz, Meray Yag San.veTic.A.S.'ne

ait hissedir. Detay asagida belirtilmistir.

BAGLI MENKUL KIYMETLERiMiz

iSTIRAKLER ISTIRAKIN SERMAYESI HiSSE TUTARI ISTIRAK
ORANI
%
MERAY YAG TiC.SAN. AS. 25.000.000,00 56.614,02 0,23
ENFLASYON FARKI - 2003 613.965,39
ENFLASYON FARKI - 2004 90.974,28
ENFLASYON FARKI - 2023 18.397.370,34
ENFLASYON FARKI - 2024 >-178.210,20
TOPLAM 24.337.134,23




d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi paylari yoktur.

e)Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetiminde iliskin agiklamalar:
Sirketimizin so6zlesmeli denetim Sirketlerince mali ve bagimsiz denetimi yapilmaktadir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2026-31.03.2026 donemi icerisinde Sirket aleyhine agilmis olan ve Sirket mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve miidiir/miidiirler kurulu hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iligkin acgiklamalar:

Sirket ve Ust yoneticiler hakkinda idari ve adli yaptirim uygulamasi olmamustir.

h) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilmamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve

degerlendirmeler:

Sirketimiz amaglarina ulasiimasi ve genel kurul kararlarinin ifasi igin azami gayret gosterilmis olup, bu
hususta herhangi bir olumsuzlukla karsilasilmamustir.

i) Yil igcinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak lizere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

2026 yiliiginde olaganiistu genel kurul yapilmadi.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar:

- flim Yayma Cemiyeti Ogrencileri Bursu 57.000,00 TL.
- Seker Camii Dogalgaz ve Hizmet Bedeli 3.000,00 TL.
TOPLAM: 60.000,00 TL.

k) Sirketler topluluguna bagh sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:

Sirketimiz herhangi bir Sirketler topluluguna bagh degildir.
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A-TARIMSAL FAALIYETLERIMIz

2026/2027 Kampanyasi igin taahhiit alimina Ocak-2026 Ayinda baslanmis olup,devam etmektedir. Rekolteye bagli
olarak uUreticilerden 330.000 Ton (Net) seker pancari tesellimii hedeflenmektedir.

B-iSLETME VE KAMPANYA CALISMALARIMIZ:
Sirketimize tahsis edilen "A Seker Kotasi" 47.670 Ton olup, 2026/2027 pancar isleme kampanyasina Eylil 2026 Ayinda
baslanmasi planlanmaktadir.

5-FINANSAL DURUM:

A) Finansal durumun ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Muhasebe Uygulama Sistem Teblig (T.D.H.P.)’'na gore hazirlanan 01.01.2026-31.03.2026 dénemine ait finansal
tablolarda vergi oncesi net kar 37.893.309,65 TL., Aktif toplami 1.968.077.011,24 TL.,6z kaynaklar
1.666.106.444,73 tutarindadir. Ayrica Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi Tirkiye Muhasebe Standartlar
(TMS)’ na gore 31.03.2026 tarihli tanzim edilen finansal tablolarda net zarar 47.850.125 TL, Aktif toplami
7.697.917.873 TL,0z kaynaklar 6.239.033.292 TL'dir.
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Sirketin 01.01.2026-31.03.2026 donemindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliligi ve
borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari ile ilgili tablolar agsagida sunulmustur:

SATIS YERLERI 31.03.2026 (T.D.H.P)
GERCEK TL. %

Yurtici Satislar
Kristal Seker 759.091.410,00 98,54
YURTICI SEKER SATIS TOP. 759.091.410,00 98,54
Melas 4.049.240,00 053
Yas Kispe 1.996.375,00 0,26
Diger 5.192.499,89 0,67
DIGER SATIS MAMUL TOP. 11.238.114,89 1,46
GAVYRI SAFi SATIS HASILATI 770.329.524,89 100,00
Hasilattan indirimler

SAFi SATIS HASILATI 770.329.524,89 100,00

31.03.2026 Tarihi itibariyle Vergi Usul Kanununa Goére Hazirlanmis Solo Finansal Tablolar;
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.

Onceki D6nem

Cari Donem

GELiR TABLOSU

31.03.2025

31.03.2026

A-BRUT SATISLAR

518.331.470,45

772.248.456,65

1-Yurt igi Satislar

516.854.977,42

770.329.524,89

3-Diger Gelirler 1.476.493,03 1.918.931,76
B-SATIS INDIRIMLERI ( -) 0,00 11.907,00
1-Satistan iadeler (-) 11.907,00

2-Satistan Iskontalar ( -)

3-Diger indirimler (-)

C-NET SATISLAR

518.331.470,45

772.236.549,65

D-SATISLARIN MALIYETI (-)

415.225.705,50

747.685.648,56

1-Satilan Mamdiller Maliyeti (-)

415.189.612,52

2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -)

746.553.248,56

3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4-Diger Satiglarin Maliyeti (-)

36.092,98

1.132.400,00

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

103.105.764,95

24.550.901,09

E-FAALIYET GIDERLERI

16.890.322,83

25.426.957,88

2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

4.564.036,00

7.297.111,23

3-Genel Yonetim Giderleri (-)

12.326.286,83

18.129.846,65

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

86.215.442,12

876.056,79

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

147.161.284,96

48.737.295,50

3-Faiz Gelirleri

144.761.750,93

47.777.570,54

7-Kambiyo Karlari 1.841.405,07 641.074,35
10-Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 558.128,96 318.650,61
G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) 1.033.051,13 849.860,90
2-Karsllik Giderleri ( -)
4-Kambiyo Zararlari_( -) 743.631,39 849.860,90
6-Diger olagan Gider ve Zararlar ( -) 289.419,74
H-FINANSMAN GIDERLERI ( -) 6.655.809,02 9.781.764,99
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri ( -) 6.655.809,02 9.781.764,99

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

225.687.866,93

37.229.612,82

I-OLAGAN DISI GELiR VE KARLAR

5.249.828,47

1.029.534,32

2-Diger Olagandigi Gelir ve Karlar 5.249.828,47 1.029.534,32
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( -) 315.074,21 365.837,49
3-Diger Olagandigi Gider ve Zararlar (-) 315.074,21 365.837,49

DONEM KARI VEYA ZARARI

230.622.621,19

37.893.309,65

K-DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUK. KARS.(-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

230.622.621,19

37.893.309,65
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.BILANGO

ONCEKI CARI
DONEM DONEM
01.01.2025 01.01.2026
31.03.2025 31.03.2026

I- DONEN VARLIKLAR

1.517.632.737,86

1.400.237.171,23

A HAZIR DEGERLER

864.786.025,17

330.320.908,68

01. Kasa 393.922,52 341.897,78
02.Alinan Cekler
03. Banka 864.392.102,65 329.979.010,90

B MENKUL KIYMETLER

C TICARI ALACAKLAR

16.546.924,80

33.775.200,00

01. Alicilar

16.546.924,80

33.775.200,00

05. Diger Ticari Alacaklar

D DIGER ALACAKLAR 1.233.547,79 2.598.096,21
01. Ortaklardan Alacaklar - -
04. Personelden Alacaklar 1.233.547,79 80.668,23
05. Diger Cesitli Alacaklar 2.517.427,98

07. Supheli Diger Alacaklar

08. Supheli Diger Alacaklar Karsihgr (-)

E STOKLAR

461.568.401,70

919.057.065,28

01. ilk Madde ve Malzeme

66.310.930,06

60.722.157,06

02. Yari Mamuller - Uretim

60.667.457,61

94.073.676,02

03. Mamuller

244.587.243,22

714.497.318,06

04.Ticari Mallar

67.710.555,00

40.083.815,00

05. Diger Stoklar

07. Verilen Siparig Avanslari

22.292.215,81

9.680.099,14

F YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI

G GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

61.563.518,22

28.399.017,99

01. Gelecek Aylara Ait Giderler

16.922.456,10

22.079.450,44

02. Gelir Tahakkuklari

44.641.062,12

6.319.567,55

H DIGER DONEN VARLIKLAR

111.934.320,18

86.086.883,07

01. Devreden KDV

58.704.597,10

75.428.022,91

02. indirilecek Katma Deger Vergisi

04.Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar 52.463.911,02 9.549.786,79
05. Is Avanslari - -
06.Personel Avanslari 737.540,87 977.514,93
08. Diger Cesitli Ddnen Varliklar 28.271,19 131.558,44

Il- DURAN VARLIKLAR 436.189.067,90 567.839.840,01
A TICARI ALACAKLAR 1.958,46 1.958,46
05. Verilen Depozito ve Teminatlar 1.958,46 1.958,46

B DIGER ALACAKLAR

C MALI DURAN VARLIKLAR

24.341.064,14

24.341.064,14

01. Bagh Menkul Kiymetler

24.337.134,23

24.337.134,23

09.Diger Mali Duran Varliklar

3.929,91

3.929,91

D MADDI DURAN VARLIKLAR

411.728.392,20

542.309.498,78

01. Arazi ve Arsalar 22.627.181,97 22.627.181,97
02. Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 53.652.203,33 66.248.436,02
03. Binalar 138.123.919,67 172.577.637,76
04. Tesis, Makine ve Cihazlar 1.254.709.582,23 1.619.706.011,14
05. Tasitlar 12.664.112,46 24.255.607,96
06. Demirbaglar 13.333.107,36 17.204.692,41

08. Birikmis Amortismanlar (-)

1.083.381.714,82

1.400.909.968,60

09. Yapilmakta Olan Yatirimlar

20.599.900,12

10. Verilen Avanslar

E MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 117.653,10 1.187.318,63
01. Haklar 85.764,38 106.134,71
05. Ozel Maliyetler
06. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 854.436,63 2.841.662,34
07. Birikmis Amortismanlar (-) 822.547,91 1.760.478,42

F 6ZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR

G GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI - -
01. Gelecek Yillara Ait Giderler - -

H DIGER DURAN VARLIKLAR - -
04-Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran Varliklar 92.093,38 92.093,38
09-Birikmis Amortismanlar (-) 92.093,38 92.093,38

AKTIF TOPLAMI

1.953.821.805,76

1.968.077.011,24




KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.BILANGO

ONCEKI CARI
DONEM DONEM
01.01.2025 01.01.2026
31.03.2025 31.03.2026

I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

320.768.518,14

301.916.566,51

A MALi BORGLAR

140.000.000,00

01. Banka Kredileri

140.000.000,00

02.Finansal Kiralama Islerinden Borglar

03.Ertelenen Fin.Kiralama Borg Mal.(-)

B TICARi BORGLAR

99.255.653,47

71.178.729,81

01. Saticilar

99.255.653,47

71.178.729,81

04. Alinan Depozito ve Teminatlar

05. Diger Ticari Borglar

C DIGER BORGLAR

29.544.673,11

39.134.169,70

01. Ortaklara Borglar

04. Personele Borglar

8.752.497,48

16.078.527,61

05. Diger Cesitli Borglar

20.792.175,63

23.055.642,09

D ALINAN AVANSLAR

138.558.391,05

34.147,67

01. Alinan Siparig Avanslari

138.558.391,05

34.147,67

E YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI

F ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER

53.409.800,51

18.291.269,33

01. Odenecek Vegi ve Fonlar

45.395.369,97

4.484.678,21

02. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

7.940.333,65

13.686.492,47

03. Vadesi Gecmis Ertelenmis Veya Taksitlendiriimis Vergi Dig.YuUk.

04. Odenecek Diger Yikimliliikler

74.096,89

120.098,65

G BORGC VE GIDER KARSILIKLARI

01. Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimlilik Karsiliklari

02. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yikiimlilikleri (-)

05. Diger Borg ve Gider Karsiliklari

H GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

33.278.250,00

01. Gelecek Aylara Ait Gelirler

33.278.250,00

02. Gider Tahakkuklari

J DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

01. Hesaplanan KDV

02.Diger KDV

Il- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

54.000,00

A MALI BORGLAR

01. Banka Kredileri

B TiCARI BORGLAR

C DIGER BORGLAR

D ALINAN AVANSLAR

E BORG VE GIDER KARSIKILARI

F GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

54.000,00

01.Gelecek Yillara Ait Gelirler

54.000,00

02. Gider Tahakkuklari

G DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Ill- GZKAYNAKLAR

1.633.053.287,62

1.666.106.444,73

A ODENMiS SERMAYE

1.318.171.616,03

1.318.171.616,03

01. Sermaye 46.000.000,00 46.000.000,00
03.Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 1.272.171.616,03 1.272.171.616,03
B SERMAYE YEDEKLERI 8.418.938,57 109.098.476,32
03.M.D.V.Yeniden Degerleme Artiglar 8.418.938,57 100.679.537,75
05. Diger Sermaye Yedekleri 8.418.938,57 8.418.938,57

C KAR YEDEKLERI

891.651.704,80

914.731.661,07

01. Yasal Yedekler

551.214.153,49

580.984.153,49

03. Olaganistu Yedekler

332.794.135,45

326.104.091,72

05. Ozel Fonlar

7.643.415,86

7.643.415,86

D GEGMIS YILLAR KARLARI

318.591.353,78

420.614.328,41

01. Gegmis Yillar Karlar

318.591.353,78

420.614.328,41

E GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-)

1.134.402.946,75

1.134.402.946,75

01. Gegmis Yillar Zararlari (-)

1.134.402.946,75

1.134.402.946,75

F DONEM NET KARI (ZARARI)

230.622.621,19

37.893.309,65

01. Dénem Net Kari

230.622.621,19

37.893.309,65

PASIF TOPLAMI

1.953.821.805,76

1.968.077.011,24
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D-Maddi Duran Varlklar

Vergi Usul Kanunu’na gore 01.01.2026-31.03.2026 tarihleri arasinda insa, tesis ve miibayaa suretiyle aktife
girenlerin ilavesi, imha, satig ve sair ¢ikiglar ve bunlarin birikmis amortismanlari mifredatli olarak asagida

gosterilmistir.

Donem Sonu

Maddi Duran Varliklar 2025’den Devir Giren Cikan Bakiye

Arazi Ve Arsalar 22.627.181,97 22.627.181,97
Yer Ustii Diizenleri 66.248.436,02 66.248.436,02
Binalar 172.577.637,76 172.577.637,76
Tesis Mak.Ve Cihaz 1.619.706.011,14 1.619.706.011,14
Tasit Arag Ve Gereg. 24.255.607,96 24.255.607,96
Demirbaslar 17.088.953,60 115.738,81 17.204.692,41
Yapilmakta Olan Yatirimlar 20.201.916,04 513.722,89 115.738,81 20.599.900,12
TOPLAM 1.942.705.744,49 629.461,70 115.738,81 1.943.219.467,38
Edinme Degerleri Toplami 1.942.705.744,49 629.461,70 115.738,81 1.943.219.467,38
Birikmis Amortisman (-) 1.391.240.576,29 9.669.392,31 1.400.909.968,60
Net Deger 551.465.168,20 | -  9.039.930,61 -115.738,81 542.309.498,78

D6onem Sonu

Maddi Olmayan Duran Varliklar 2025’den Devir | Giren Cikan Bakiye

Haklar 106.134,71 106.134,71
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 2.841.662,34 2.841.662,34
TOPLAM 2.947.797,05 2.947.797,05
Edinme Degerleri Toplami 2.947.797,05 - - 2.947.797,05
Birikmis Amortisman (-) 1.585.099,42 175.379,00 1.760.478,42
Net Deger 1.362.697,63 | - 175.379,00 - 1.187.318,63
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F-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamig olup, borca batik durumu ve Sermayenin borglari karsilayamamasi
s6z konusu degildir. Asagidaki hesaplamalar bu durumu net olarak gostermektedir.

Ozsermaye-Bor¢lar=6.239.033.292 — 1.428.884.581 = 4.780.148.711 Olumlu Fark

Ozsermaye/Borglar = 6.239.033.292 / 1.428.884.581 = 4,28 Ozsermaye Borglar Orani

7)RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

A-Varsa Sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketimizde vadeli satis yapilmamakta olup, kredili satis yapilmasi durumunda alicilardan, satin almayi taahht
ettigi miktara karsilik olarak belirlenen bir oran tGzerinden teminat mektubu talep edilmektedir.

Sirketimiz elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat olarak degerlendirmekte,
bankalarda degerlendirilen mevduatlar kisa ve uzun vadeli kredilerde igin portfoy olusturmaktadir.

Sirketimiz ve Ureticiler arasinda imzalanan Seker pancari Uretim Sézlesmesi geregince, Ureticiler gerek sahsen,
gerek vekilleri kanali ile aldiklari ayni ve nakdi destekler nedeniyle kesin hesap neticesinde tahakkuk edecek
borglardan dolayr miteselsil kefil ve miisterek sorumludurlar.

B-Olusturulmamigsa riskin erken saptanmasi ve yontemi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

2 Adet bagimsiz yonetim kurulu lyelerinden tesekkil eden Riskin Erken Saptanmasi yonetim komitesi
olusturulmustur.
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C-Satiglar,verimlilik,gelir yaratma kapasitesi,karlilik,borg/6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye déniik

riskler:

RASYOLAR

31.03.2026

1.GENEL BUYUKLUKLER

NET iISLETME SERMAYESI

1.231.013.459,00

DONEN VARLIKLAR - K.V.
YAB.KAYNAKLAR

VERGI, FAIZ, AMORT. ONCESI KAR
(VFAOK)

(65.373.602)

FAALIYET KARI + AMORTISMAN

2.KARLILIK ORANLARI

A.Kar ile Satiglar Arasindaki iligkileri
Gdosteren Oranlar

(i) BRUT KAR MARJI

BRUT SATIS KARI / NET SATISLAR

(i) FAALIYET KARI MARJI

FAALIYET KARI / NET SATISLAR

(i) NET KAR MARJI

NET KAR/ NET SATISLAR

(iv) VFAOK MARJI

VFAOK / NET SATISLAR

(i) MALI VERIMLILIK ORANI

NET KAR / OZ SERMAYE

3.LIKIDITE ORANLARI

A.CARI ORAN

DONEN VARLIKLAR / K.V. YABANCI

4,95 KAYNAKLAR
HAZIR DEGERLER
. (KASA+BANKA+SERB.MENK.DEGER.)

B.NAKIT ORANI (Disponibilite Orani) 1,08 / K.V. YABANCI KAYNAKLAR
4. FINANSAL YAPI ORANLARI

. YABANCI KAYNAKLAR / AKTIF
A.FINANSAL KALDIRAC ORANI 0,19 TOPLAMI
B.OZKAYNAKLARIN AKTIF
TOPLAMINA ORANI 0,81 OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI

. OZKAYNAKLAR / YABANCI
C.FINANSMAN ORANI 4,28 KAYNAKLAR TOPLAMI
D.K.V. YABAN. KAYNAKLAR / TOPLAM K.V. YABANCI KAYNAKLAR / PASIF
KAYNAK ORANI 0,04 TOPLAMI

(X) Negatif deger olmasi nedeniyle hesaplama yapiimamistir.

)
)
)
)
)
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 MART 2026 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére TL olarak ifade

edilmistir.
Sinirl Denetimden  Bagimsiz Denetimden
VARLIKLAR Dipnot Gegmemis Gegmis
31 Mart 2026 31 Aralik 2025
DONEN VARLIKLAR 1.542.303.165 2.522.287.438
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 335.793.919 664.885.234
Ticari Alacaklar 7 34.896.961 712.492
Diger Alacaklar 2.598.096 2.867.830
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3 - -
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 2.598.096 2.867.830
Stoklar 9 1.035.743.023 1.747.997.326
Pesin Odenmis Giderler 10 56.734.067 18.733.015
Diger Donen Varliklar 16 76.537.099 87.091.541
DURAN VARLIKLAR 6.155.614.708 6.180.736.757
Finansal Yatirimlar 5 195 215
Diger Alacaklar 1.958 2.155
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.958 2.155
Yatirim Amach Gayrimenkuller 11 2.216.002.397 2.216.002.397
Maddi Duran Varliklar 12 3.937.705.405 3.962.625.278
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 1.904.753 2.106.712

TOPLAM VARLIKLAR

7.697.917.873

8.703.024.195




KUTAHYA SEKER FABRiKASI ANONiM SiRKETi

31 MART 2026 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Sinirli Denetimden

Bagimsiz

KAYNAKLAR Dipnot Gegmemis Denetimden Gegmis
31 Mart 2026 31 Aralik 2025

KISA VADELI YUKUMLULUKLER 311.289.706 1.273.887.162
Kisa Vadeli Borglanmalar 141.473.603 107.430.453
Banka Kredileri 6 141.473.603 107.430.453
Ticari Borglar 71.179.390 1.018.337.263
iliskili Taraflara Ticari Borglar 3 36.900 -
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 71.142.490 1.018.337.263
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 32.175.745 48.778.494
Diger Borglar 24.203.505 37.523.488
iliskili Taraflara Diger Borglar 3 - -

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 24.203.505 37.523.488

Ertelenmis Gelirler 10 33.335.482 53.362.669
Dénem Kari Vergi YukimlGligu 21 926.090 4.064.345
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.875.792 3.185.142
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 15 7.875.792 3.185.142
Diger Kisa Vadeli Yukumlilakler 16 120.099 1.205.308
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.147.594.875 1.133.412.205
Uzun Vadeli Karsiliklar 47.437.178 55.357.456
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 15 46.483.757 54.308.291
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 14 953.421 1.049.165
Ertelenmis Gelirler 10 30.917 -
Ertelenmis Vergi YukimlGligu 21 1.100.126.780 1.078.054.749
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.458.884.581 2.407.299.367
OZKAYNAKLAR 6.239.033.292 6.295.724.828
Odenmis Sermaye 17 46.000.000 46.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 17 1.312.117.509 1.312.117.509
Kar.veya Z‘.a\rarda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml 846.931.550 855.772.961
Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari (Kayiplari) 846.931.550 855.772.961
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azahslari) 17 881.313.907 881.313.907
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) 17 (34.382.357) (25.540.946)

Ka.r veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (51.892) (51.892)
(Giderler)
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari (Kayiplari) (51.892) (51.892)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar) 17 (51.892) (51.892)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17 561.458.637 561.458.637
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 17 3.520.427.613 3.627.317.955

Net Dénem Kari veya Zarari

(47.850.125)

(106.890.342)

TOPLAM KAYNAKLAR

7.697.917.873

8.703.024.195




KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONiM SiRKETIi

1 OCAK- 31 MART 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zarar Tablosu

Sinirh
Denetimden

Dipnot Gegmemis

1 Ocak-
31 Mart 2026

Sinirh
Denetimden
Gegmemis

1 Ocak-

31 Mart 2025

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 18 789.708.704 722.637.539
Satislarin Maliyeti 18 (865.230.409) (765.542.585)
BRUT KAR (ZARAR) (75.521.705) (42.905.046)
Pazarlama Giderleri (5.615.517) (6.123.383)
Genel Yonetim Giderleri (9.475.274) (18.574.944)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.475.672 7.597.066
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (1.471.606) (1.392.878)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (88.608.430) (61.399.185)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 265.117 220.528

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI)

(88.343.313)

(61.178.657)

Finansman Gelirleri 19 49.386.846 204.284.011
Finansman Giderleri 19 (10.961.276) (8.660.898)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 20 36.636.573 (68.520.320)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) (13.281.170) 65.924.136

Surdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

(34.568.955)

(55.811.036)

Donem Vergi (Gideri) Geliri 21 (9.549.787) (68.658.405)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 21 (25.019.168) 12.847.369
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) (47.850.125) 10.113.100
DONEM KARI (ZARARI) (47.850.125) 10.113.100
Pay Basina Kazang (Zarar) (1,04) 0,22
Surdirulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 22 (1,04) 0,22
Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar) (1,04) 0,22
Surdurulen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar) 22 (1,04) 0,22
DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU (8.841.411) (949.423)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) - -
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari (Kayiplari) (11.788.548) (1.265.897)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 2.947.137 316.474
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanclari (Kayiplari), Vergi Etkisi 2.947.137 316.474
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari), Vergi Etkisi - -
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlklara
iliskin Diger Kapsaml Gelir (Gider) i i
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklardan Kazanglar (Kayiplar) i i
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler - -
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri - -
DIGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) (8.841.411) (949.423)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) (56.691.536) 9.163.677




KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONiIM SiRKETi
SINIRLI DENETIMDEN GECMEMIi$
1 OCAK- 31 MART 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT OZKAYNAK DEGi$iM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glic esasina gére TL olarak ifade edilmistir).

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler

Kar veya
Zararda
Yeniden
Siniflandirilacak
Birikmis Diger
Kapsamh
Gelirler veya
Giderler

Yeniden
Degerleme ve
Siniflandirma

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang /
Kazang / Kayiplari Kayiplari
Gergege Uygun
Deger Farki
Tanimlanmig | Diger Kapsamh
Sermaye Fayda Gelire
Diizeltme Planlari Yansitilan
Not Farklari Maddi Duran Yeniden Finansal Kardan
Varlik Yeniden Olgiim Varhklardan Ayrilan
Odenmis Degerleme | Kazanglari/ Kazanglar | Kisitlanmis | Gegmis Yillar Net Donem Toplam
Sermaye Artiglari/Azaliglari Kayiplari (Kayiplar) Yedekler | Kar / Zararlan Kari Zarari | Ozkaynaklar
1 Ocak 2025 17 46.000.000 1.312.117.509 916.936.089 (24.442.847) (51.892) 528.699.075 3.441.397.218 548.806.913 6.769.462.065
Transferler - - - - - - 548.806.913 (548.806.913) -
Toplam Kapsamli
Gelir (Gider) - - - (949.423) - - 10.113.100 9.163.677
DGnem Kari - - ’ ’ - - 10.113.100  10.113.100
(zarar)
Diger - -
Kapsaml Gelir - - - (949.423) - - (949.423)
(Gider)
31 Mart 2025 17 46.000.000 1.312.117.509 916.936.089 (25.392.270) (51.892) 528.699.075 3.990.204.131 10.113.100 6.778.625.742
1 Ocak 2026 17 46.000.000 1.312.117.509 881.313.907 (25.540.946) (51.892) 561.458.637 3.627.317.955 (106.890.342) 6.295.724.828
Transferler - - - - - - (106.890.342) 106.890.342 -
Toplam Kapsamli
Gelir (Gider) - - - (8.841.411) - - - (47.850.125)  (56.691.536)
Dénem Kari
(zaran) - - - - - - - (47.850.125)  (47.850.125)
Diger
Kapsaml Gelir - - - (8.841.411) - - - - (8.841.411)
(Gider)
31 Mart 2026 17 46.000.000 1.312.117.509 881.313.907 (34.382.357) (51.892) 561.458.637 3.520.427.613 (47.850.125) 6.239.033.292




KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONiM SiRKETI

1 OCAK- 31 MART 2026 VE 2025 HESAP DONEMLERINE AiT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden
Not Gegmemis Gegmemis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2026 31 Mart 2025
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari (339.912.693) (499.302.979)
Doénem Kari (Zarari) (47.850.125) 10.113.100
Surdurilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) (47.850.125) 10.113.100
Donem Net Kari (Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 102.452.053 66.957.766
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12-13 999.174 734.646
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 8.838.605 (7.620.968)
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 15 8.838.605 (7.620.968)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 34.647.012 -
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 6 34.647.012 -
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 21 25.019.168 (12.751.466)
Parasal kazang ve kayip 20 32.948.094 86.595.554
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyet Kan 54.601.928 77.070.866
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (374.773.617) (619.333.374)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 7 (38.959.107) (21.083.032)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 9.126 (12.382.430)
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 3 - (12.277.088)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azali (Artis) 8 9.126 (105.342)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 9 712.254.303 536.717.748
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 (38.001.052) (46.136.590)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (971.690.681) (765.198.441)
iligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 3 5.074 -
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 7 (971.695.755) (765.198.441)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 15 (16.602.749) (16.634.634)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 8 (11.256.420) (448.191)
:EArtzzlltlesr;mis Gelirlerdeki (Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yikimliliklerin Disinda Kalanlar) Artig 10 (19.996.270) (302.329.219)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler 9.469.233 8.161.415
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalig (Artis) 16 10.554.442 9.077.155
Faaliyetlerle ilgili Diger Yukiimlliiklerdeki Artis (Azalig) 16 (1.085.209) (915.740)
Toplam Diizeltmeler (272.321.564) (552.375.608)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari (320.171.689) (542.262.508)
Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (16.602.749) -
Vergi iadeleri (Odemeleri) 21 (3.138.255) 42.959.529
isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri/(Cikislari) (292.062.568) (509.416.079)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari 24.122.658 (391.208)
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 12 24.122.658 (391.208)
Yatirim Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri/(Cikiglari) 24.122.658 (391.208)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 10.465.084 (140.613.210)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 6 116.594.686 -
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar 6 (106.129.602) (140.613.210)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Cikislari 10.465.084 (140.613.210)
YABANCI PARA GCEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN
ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (305.324.951) (640.307.397)
Nakit ve nakit benzerleri (izerindeki parasal kayip kazang etkisi (23.766.364) (167.789.025)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalig) (A+B+C) (329.091.315) (808.096.422)
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 4 664.885.234 1.997.956.836
D6nem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4 335.793.919 1.189.860.414




Bu rapor; Giimritkk ve Ticaret Bakanhig tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili Sirketin yonetim kurulu liyeleri tarafindan
imzalanarak onavlanmistir 30/04/2026

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet TORUN Umit KiLER
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Nahit Kiler Mahmut Karabiyik
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Saim KILIC Mustafa KULU

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ayten ARSLAN KARA



