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1-GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Donem :01.01.2024-31.12.2024

Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile internet
SitesininAdresi:

TicaretUnvani : KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.
KurulusTarihi :04.03.1953

Kayitli Bulundugu TicaretSicilMudurlagi : Kutahya
TicaretSicilNumarasi :3992

MersisNumarasi :0607 0007 7810 00017
VergiDairesi : Cinili Vergi Dairesi
VergiNumarasi : 607 000 7781

MerkezAdresi : Gaybiefendi Mahallesi Atatiirk Bulvari No:95 43050 KUTAHYA
Telefon 10274 223 64 67

Fax 102742236473
KurumsalinternetSitesi :www.kutahyaseker.com.tr
e-mail :inffo@kutahyaseker.com.tr
Sermaye :46.000.000,00TL

04.03.1953 tarihinde, mevzuata uygun bir sekilde kurulan sirketimizin 14.09.1953 tarihinde temeli
atilan Seker Fabrikasi 75 hektar izerine Alman Buckav R. WolfA.G.Firmasi tarafindan 3830 metrekare kapal
alanda kurularak 04.11.1954 tarihinde isletmeye acilmistir. Kurulus kapasitesi 800 ton / glin olan fabrikamiz 1973
yilinda revize edilerek kapasitesi 1700 ton / gtine ¢ikarilmistir. Bugiin ise kapasite 3500 ton / giin olmustur.

233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri hakkinda KHK.” nin 22. maddesine istinaden, Yiiksek Planlama
Kurulu’nun 14.01.1993 tarih ve 93 /T-5sayili karari ile Sirketimiz, Ttrkseker’ in Bagli Ortaklig haline getirilmesi
uygun gorildiginden; yeniden diizenlenen Ana Sozlesme Tadil Tasarisi; Yonetim Kurulunun 19.11.1993 giin
ve 1993/ 18 sayili karari ile kabul edilmis ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig’nin 26.11.1993 giin ve 28400 sayili
yazilariile izin verilerek, 20.12.1993 tarihli Olaganistii Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi, Kiitahya Ticaret Sicil Memurlugunca 3992 sicil numarasi ile kayit ve 23.12.1993
tarihinde tescil edilerek, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 31.12.1993 tarih ve 3439 sayili nishasinda ilan
edilmistir.

Sirket unvani, 17.05.1999 tarih 5-5 sayili ydnetim kurulu karari ile Baha Esat Tekand Seker Fabrikasi A.S.
olarak degistirilmis, degisiklik 25.06.1999 tarihinde yapilan olaganisti genel kurulda kabul edilip, ticaret sicil
gazetesinde ilan edilmistir.

Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S.’nin bagli ortaklig iken Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 27.06.2003 tarih ve
2003/40 sayili karari ile Ozellestirme programina alinan Sirketimizin, Ozellestirme idaresi Baskanliginca
degistirilen Ana Sozlesmesi, Kitahya Ticaret Sicil Memurlugunca 07.01.2004 tarihinde tescil edilip 15.01.2004
tarih ve 5968 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 30.09.2004 tarih,2004/93 sayili karar ile sirketteki %56 oranindaki
idareye ait hissenin satisi suretiyle 6zellestirme islemi sonuglandiriimistir.

Sirketimizin unvani 25.01.2005 tarih ve 6246 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek Kiitahya Seker
Fabrikasi A.S. olarak degistirilmistir.
Sirketin Amacg Ve Faaliyet Konusu:




Sirketin amaci, asagida belirtilen faaliyetleri “karlilik ve verimlilik” ilkesi ¢ercevesinde, i¢ ve dis pazar
isteklerini karsilayabilecek nicelik ve nitelikte, ticari, ekonomik ve sosyal gereklere uygun bicimde yuritmek ve
Sirketin bagh bulundugu sanayinin gelismesiicin calismalarda bulunmaktadir.

Sirketin amacini gergeklestirmek Uizere asagidaki faaliyetlerde bulunulabilir

a)Her nevi seker Gretmek,

b)Gereken bolgelerde seker pancari ile seker Uretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve bu irinlerin
munavebesinin gerektirdigi diger urlinleri yapilacak sézlesmeler dahilinde urettirmek ve gerektiginde tiretmek,

c)isletmenin her safhasinda hasil olacak yan uriinlerin ve atiklarin kiymetlendirilmesi icin gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

d)Seker ve seker pancari minavebesine giren her nevi Urinleri degerlendirmek bu amaglarla gida
maddelerini imal ve Uretmek,

e)Seker Pancari ve seker Uretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarimi, hayvancilik ile seker
ve sekerli maddeler teknoloji ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda arastirma, egitim, gelistirme g¢alismalari
yapmak veya yaptirmak, arastirma miesseseleri ile hizmet ici egitim birimleri ve tesisleri kurmak, yayinda
bulunmak, yurt icinde ve disinda bu konuda kurulmus veya kurulacak miiesseselerle isbirligi yapmak bu
miesseselere liye olmak.

f)Yem dretimini gelistirmek ve organize etmek, damizlik hayvan lretimi ve besicilikle ugrasmak, bunlarin
Urinlerini degerlendirmek,

g)Fabrika isletme ve tesislerin ihtiyaci olanelektrik veya ihtiya¢ duyulacak diger maddeleri tGretmek,
Uretimle ilgili her cesit ambalaji imal etmek,

Elektrik piyasasina iliskin mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1si enerjisi ihtiyacini
karsilamak Uzere otoprodiiktor lisansi gergevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve 1si enerjisi tiretmek, Gretim
fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat gergevesinde, tretilen elektrik ve 1si enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans
sahibi diger tlzel kisilere ve serbest tiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili
tlim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak.

h)istihdam gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglamak,

i)Kurulmus ve kurulacak kiclik ve orta blytklikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik
yapmak,

j)Her tirll etanol ve fruktoz Gretmek, almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek.

Yukaridaki faaliyet konulari ile ilgili olmak tizere;

a)Gerekli tesisleri kurmak ve isletmek, kiraya vermek, kiralamak

b)Yurt icinde veya yurt disinda her tirli mali, ticari, sinai ve tarimsal isleri yapmak, musavirlik ve
miihendislik hizmetleriyle miteahhitlik yapmak, tedarik faaliyetlerinde bulunmak, bu isleri yapacak sirketler
kurmak veya kurulmuslari satin almak ve bu maksatlarla ilgili tahvil satin almak, gerektiginde seker ithal etmek
ve ettirmek, kendi mamul ve mahsulleri ile ithal ettigi veya satin aldigi mamul vemahsulleri toptan veya
perakende satmak, sattirmak, ihrag etmek veya ettirmek,

c)Sozlesmeli olarak tarimsal Gretimde bulunanlara tohum, kimyasal giibre, zirai miicadele ilaglari, tarim
alet ve makineleri gibi maddeleri ve damizlik hayvan ile Urettigi temel ve yan Urinleri ayni kredi olarak vermek
veya avans ve diger yollarla yardim etmek.

d)Yurt ici ve yurt disi firmalarla lisans know-how ve benzeri anlasmalar yapmak, sirketin amacini
saglamakla yararl olacak her ¢esit imtiyaz ve ruhsatnameler edinmek ve bunlar kullanmak gerektiginde
devretmek.

e)Gayrimenkul almak, satmak, tasarruf etmek, kiralamak, kiraya vermek, leh ve aleyhte rehin, ipotek,
intifa, irtifak haklari, gayrimenkul mikellefiyeti vesaire haklar tesis etmek, gerektiginde ifraz ve tevhit etmek,

f)Yukarida gosterilen faaliyet konulari ile ilgili istiraklerde bulunmak,




g)Yurt icinde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak faaliyet konulart ile ilgili mali, ticari, sinaf ve tarimsal
kuruluslara, birliklere, kooperatiflere ve kredi, nakliyat, miiteahhitlik, mihendislik, Misavirlik, sigorta sirketlerine
ve bankalara lye ve ortak olmak.

h)istikrazda bulunmak,

Sirket, yukarida gosterilenlerden baska amacinin gerektirdigi diger her tirli i¢ ve dis ticari, sinai, mali,
hukuki islerle ugrasabilir ve sigorta acenteligi yapabilir.

Sirket bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya istirakleri eliyle yerine getirir.

Sirketin Sermayesi

Sirketin nominal sermayesi 46.000.000,00 (Kirk alti milyon) Turk Lirasi’dir.Bu sermaye her biri 1 (Bir)
Tirk Lirasi kiymetinde;

(A) GRUBU 1.380.000
(B) GRUBU 1.380.000
(C) GRUBU 7.006.003
(D) GRUBU 22.315.217
SERBEST DOLASIMDAKIPAYLAR 13.918.780

Olmak tizere 46.000.000 (Kirk alti milyon) adet hisseye ayriimistir.




Sermaye Durumu Ve Ortaklik Yapisi

Hisse Grubu Hissedarlar Hisse Adedi| Hisse Miktari (TL)
A Grubu Aziz TORUN 690.000 690.000,00
A Grubu Mehmet TORUN 690.000 690.000,00
B Grubu Nahit KILER 690.000 690.000,00
B Grubu Umit KILER 690.000 690.000,00
C Grubu Torunlar Gida San.Tic.A.S. 2.881.232 2.881.232,00
C Grubu KilerHolding.A.S. 2.881.232 2.881.232,00
C Grubu S.S.KutahyaPancarEkicileri Koop. | 1.243.539 1.243.539,00
D Grubu Torunlar Gida San.Tic.A.S. 7.941.909 7.941.909,00
D Grubu KilerHolding.A.S. 7.941.909 7.941.909,00
D Grubu S.S.KitahyaPancarEkicileri Koop. | 6.431.399 6.431.399,00
Serbest Dolasimdaki Paylar: 13.918.780 13.918.780,00
Toplam 46.000.000; 46.000.000,00

Hesap Dénemi igsinde Meydana Gelen Degisiklikler
Degisiklik bulunmamaktadir.

Varsa imtiyazli Paylara Ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar
-imtiyazli PayMiktari(Varsa):

A GRUBU :1.380.000
B GRUBU :1.380.000
CGRUBU :7.006.003

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikimlerine uymak kaydiyla gruplarin yonetim kuruluna aday
gosterme ve Genel Kurulda beher her bir A,B ve C grubu pay sahibine 5 oy hakki vardir.

Sirketin Yonetim Organi




Sirket yonetim organi: 7 adet Gyeden olusan Yonetim Kuruludur.06.07.2022tarihli Genel Kurul karari ile
3 tanesi Bagimsiz olmak Uizere 7 adet Yonetim Kurulu Gyesi 3 yil igin goreve segilmistir.

Gorev Siresi

Gorev Siresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangici Bitis
Mehmet TORUN Yénetim Kurulu Baskani 06.07.2022 06.07.2025
Umit KILER Yénetim Kur. Baskan Vekili| 06.07.2022 | 06.07.2025
Mahmut KARABIYIK Yénetim Kurulu Uyesi 06.07.2022 06.07.2025
Nahit KILER Yo6netim Kurulu Uyesi 06.07.2022 06.07.2025
Bagimsiz Yonetim Kurulu 06.07.2022 06.07.2025
Ayten ARSLAN KARA Uyesi
Adem YAVUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu 06.07.2022 06.07.2025
Uyesi
Saim KILIG Bagimsiz Yonetim Kurulu 06.07.2022 06.07.2025
Uyesi
Denetim

Yonetim Kurul Karari ile 2024 yih sirket bagimsiz denetimine, Vizyon Grup Bagimsiz Denetim

A.S. secilmistir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

31.12.2024
Ad1 Soyadi Gorevi
Cemil Cahit YASAN Genel Mudur
Basri HASER Genel Koordinator
Abdissamet OKTEM Muhasebe Mudiri

Hakan DEMIRKAN

Ziraat Muduri

Muhammet OZDEMIR

isletme Mudiiri

Esas sOzlesme uyarinca ayda en az bir kere toplanma zorunlulugu bulunan ve sirket isleri agisindan
gerekli gérilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanabilen Yénetim Kurulu,2024 yili Ocak-
Aralik aylari arasi 12 (Oniki) toplanti gerceklestirmistir.

Sirketin Personel Durumu




Fabrikamizda aylar itibariyle daimive gegici personel sayisi asagida gosterilmistir.

01.01.2024-31.12.2024
AYLAR DAIMi PERSONEL GECIiCi PERSONEL TOPLAM
OCAK 190 268 458
SUBAT 190 37 227
MART 190 33 223
NiSAN 190 27 217
MAYIS 190 43 233
HAZIRAN 190 44 234
TEMMUZ 190 48 238
AGUSTOS 190 54 244
EYLUL 189 274 463
EKiM 195 271 466
KASIM 195 273 468
ARALIK 195 269 464
ORTALAMA 191 137 328

31.12.2024 tarihinde sona eren dénem iginde Sirket blinyesinde istihdam edilen 12 aylik
ortalama personel sayisi 328 kisidir. ( 31.12.2023:325 kisi)
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2)YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2024 yilinda Yénetim Organi Uyeleri, Yonetim Kurulu ile Gist diizey y6neticilere saglanan mali haklarin toplam tutari
11.586.300,70"dir.

3)SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRMECALISMALARI

2024 yilinda Sirketimizin Arastirma Gelistirme galismalari bulunmamaktadir.

4)SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirketimizin 2024 yilinda programa baglanan yatirnm bulunmayip, tasit, makine ve demirbag alimi
karsiliginda 22.327.274,22 .TL.'lik harcama yapilmig olup, harcamalarin finansmani 6zkaynaklardan kargilanmistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisu:

Sirket denetim komitesi olusturulup olup, komite tarafindan mali tablolarin muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunlugu ve dogrulugu incelenmekte, ayrica Uretim ve mali degerler esas alinarak sirket yonetimi tarafindan
birimler arasinda performans kontrolii yapiimaktadir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

istirakimiz bulunmamakta olup, kayrtlarimizdaki bagh menkul kiymetimiz, Meray Yag San.veTic.A.S. ne ait
hissedir. Detay asagida belirtilmistir.

BAGLI MENKUL KIYMETLERIMiz

ISTIRAKLER ISTIRAKIN HISSE TUTARI| iSTIRAK
SERMAYESI ORANI
%
MERAY YAG TiC.SAN. A S. 6.500.000,00 56.614,02 0,87
ENFLASYON FARKI — 2003-2004 704.939,67
ENFLASYON FARKI — 2023-2024 23.575.580,54
TOPLAM 24.337.134,23




d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi paylari yoktur.

e)Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetiminde iliskin agiklamalar:
Sirketimizin sdzlesmeli denetim Sirketlerince mali ve bagimsiz denetimi yapiimaktadir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2024-31.12.2024 donemi igerisinde Sirket aleyhine agilmig olan ve Sirket mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve miidiir/miidiirler kurulu hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

Sirket ve Ust yoneticiler hakkinda idari ve adli yaptirim uygulamasi olmamistir.

h) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulasilmadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilmamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve

degerlendirmeler:

Sirketimiz amaclarina ulasiimasi ve genel kurul kararlarinin ifasi icin azami gayret gosterilmis olup, bu
hususta herhangi bir olumsuzlukla karsilasgilmamustir.

i) Yil icinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

2024 yil iginde olagandistu genel kurul yapilmadi.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar:

- ilim Yayma Cemiyeti Ogrencileri Bursu 84.000,00 TL.

- Seker Camii Dogalgaz ve Hizmet Bedeli 6.000,00 TL.

- Kizilay Altintas Subesi Ayni Yardim 23.250,00 TL.

- Kiitahya Belediye Baskanligi Ayni Yardim 465.000,00 TL.
TOPLAM : 578.250,00 TL.

k) Sirketler topluluguna bagh sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:

Sirketimiz herhangi bir Sirketler topluluguna bagh degildir.
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5-TEKNiK FAALIYETLERIMizZ

A-TARIMSAL FALIYETLERIMiz

1)TAAHHUT iSLERi DURUMU:

2024 Kampanyasi i¢in taahhit alimina Subat /2024 ayinda baslanmig, Mart /2024 ayinda tamamlanmistir. Toplam
377.393 Ton taahht alimi yapilmasina karsi rokelteye bagh olarak treticilerden 375.075 Ton (Net)pancar
tesellim yapilmstir.

BOLGELER iTiBARIYLE ALINAN TAAHHUT MiKTARLARI

Taahhiidiin is
. Programina Gore
Koy Ciftci Sulu Susuz Toplam Is Programi Orani ve Farki
BOLGE ADI Adet Adet Ton Ton Ton Ton % Ton
Merkez 15 247 57.292 57.292 62.000 92,41 -4.708
Altintag 23 766 218.093 218.093 223.000 97,80 -4.907
Aslanapa 16 419 75.163 75.163 85.000 88,43 -9.837
Kimbet 8 102 26.845 26.845 30.000 89,48 -3.155
Dig Bolge
TOPLAM 62 1.534 377.393 0 377.393 400.000 94,35 -22.607
2023 Yilinda 64 1.482 360.915 0 360.915 400.000 90,23 -39.085
2023 Yilina
Gore Fark -2 52 16478 0 16478 0 4,12 -61.692

2023 ve 2024 yillarinda alinan taahhit ton miktarlari ile ¢ift¢i adetleri bolgeler Gizerinden asagida gosterilmistir.

TAAHHUT GIFTCI
TON ADET
BOLGE ADI 2023 2024 FARK 2023 2024 FARK
Merkez 56.545 57.292 747 286 247 -39
Altintag 215.020 218.093 3.073 733 766 33
Aslanapa 68.800 75.163 6.363 373 419 46
Kiimbet 20.550 26.845 6.295 90 102 12
Dig Bolge 0 0 0 0
TOPLAM 360.915 377.393 16.478 1.482 1.534 52

11




2)EKiM iSLERi:

02.04.2024 tarihinde Altintas Bélgede ekime baslanmistir. ilk ekim dekarimiz 65.291 dekardir. Bununla birlikte hava
sicakhklarinin dismesine basli olarak don, kiragi vb. zararlari nedeniyle 10.934 dekar tahrip meydana gelmistir.
Tahrip olan alanin 10.934 dekar mukerrer ekimle giderilmis olup, bakiye hasat sahamiz 65.291 dekardir.

Bdlge Adi
MERKEZ
ALTINTAS
ASLANAPA
KUMBET

DIS BOLGE

TOPLAM

Ekim is MART NiSAN MAYIS TOPLAM
Programi 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton
62.000 49.271 48.629 8.021 7.916 57.292 56.545
223.000 187.559  185.992  30.534  29.028 218.093 215.020
85.000 64.640 61.232 10.523 7.568 75.163 68.800
30.000 23.086 18.290 3.759 2.260 26.845 20.550
0 0
400.000 0 0 324556 314.143 52.837 46.772 377.393 360.915

3)PANCAR ROKELTESi VE ORTALALAMA PANCAR BEDELI

2024 yilinda iiretilen pancarlarin dekara gére verimlilik ve ortalama gelir dagilimi agsagida gosterilmigtir.

. BEDELi ODENEN EKIM PANCAR VERIM ORTALAMA GELIR
BOLGELER (TON) DEKARI BEDELI TL. TON/DEKAR TL./DEKAR
MERKEZ 56.914 10.102 | 147.827.891,42 5,63 14.633,53
ALTINTAS 216.176 36.045| 535.602.077,59 6,00 14.859,26
ASLANAPA 74.818 14.008 | 194.170.987,88 5,34 13.861,44
KUMBET 27.167 5.136 71.141.720,78 5,29 13.851,58
FABRIKA
TOPLAM 375.075 65.291 | 948.742.677,67 5,74 14.530,99
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B-ISLETME VE KAMPANYA CALISMALARIMIZ:

a) 2024-2025 pancar kampanyasi 27.09.2024 tarihinde baslamis, 15.01.2025 tarihinde sona
ermistir.110,5 glin siiren kampanyada ariza ve durus yasanmamistir.
b) Son bes yillik pancar kampanyasi baslangi¢ ve bitis tarihleri ile islenen pancar ve (retilen seker
miktarlari asagida gosterilmistir.

ACIKLAMA 2020 2021 2022 2023 2024
Pancar Kamp.Baglama | 28.09.2020 27.09.2021 03.10.2022 | 30.09.2023 | 27.08.2024
Pancar Kamp. Bitig 17.01.2021 31.12.2021 03.01.2023 | 29.01.2024 | 15.01.2025
Siiresi (Giin) 114 95 92 121.1/2 110 1/2
Islenen Pancar (Ton) 392.800 333.150 317.000 425.000 374.600
Seker Uretimi (Ton) 60.421 54.825 47.570 64.207 53.030
Melas Uretimi (Ton) 14.895 11.885 13.620 17.666 18.980
Yas Kiispe Uretimi
(Ton) 81.447 87.201,58 74.370 110.500 114.567
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c) Son on yillik Linyit kémiirii, Fuel-Oil ve Dogalgaz sarfiyati (mukayeseli olarak) asagida

gosterilmistir.

Fireli Linyit Ozel Yakit (Fireli) 7000 kcal/kg

YILLAR (-I;Zshrilll)n FuelOil(FO) | 7000 kcal /kg| Fireli

(Ton) -Dogalgaz (DG) Ton (%p-9)

2014 12.832,000f] DG 1044,449 m3 8.988,000 3,26
2015 9.882,780 DG 514.669 m3 7.636,00 3,09
2016 14.876,000] DG 1.686.324 m3 12.400,000 3,49
2017 14.193,000| DG 1.595.863 m3 11.548,000 3,45
2018 13.604,000] DG 1.523.277 m3 10.894,000 3,38
2019 13.923,000f DG 1.275.488 m3 9.760,000 3,01
2020 15.820,000| D.G. 1.593.844 m3 11.506,000 2,93
2021 15.046,740| D.G. 1.363.608 m3 10.501,000 3,15
2022 13.912,540| D.G. 1.165.975 m3 10.087,000 3,18
2023 19.027,000| D.G. 1.606.266 m3 13.346,000 3,14
2024 16.859,790| D.G. 1.478.779 m3 11.700,000 3,12

d-Sarf edilen su miktari ve kullanildigi yerler:

Kampanya siiresince 3 adet derin kuyu depo seviyesine gore ¢alismis, toplam 187.250 Ton su
proseste ve pancar yikamada kullaniimistir.

e-Fabrikamizda iliretilen ve satin alinan elektrik miktari ile sarf edildigi yerler:

Kampanya déneminde Uretilen elektrik
Tum yil satin alinan elektrik
Aydinlatmada kullanilan elektrik
Kuvvet olarak kullanilan elektrik

(Kw/h) :
(Kw/h) :
(Kw/h) :
(Kw/h) : 11.080.180

8.116.001
3.370.941
406.762
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2024 yih Seker maliyetlerimiz mukayeseli olarak asagidaki gibidir.

2023 YILI 2024 YILI
Maliyet Unsurlar TL. TL/Kg. % TL. TL/Kg. %
A-Hammade Masraflari
1-Pancar 800.936.586,48 12,4743 70,15 948.742.645,65 17,8907 64,71
2-Enflasyon Diizeltme
Farki 0,00 0,00 0,00 13.899.840,95 0,26 0,95
3-Destek Primi 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00
4-Kiiptozu veya kristal
seker 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00
5-Diger 61.781.291,01 0,9622 5,41 54.328.913,13 1,0245 3,71
TOPLAM : 862.717.877,49 13,4365 75,57 1.016.971.399,73 19,1773 69,36
B-Malzeme Masraflari
1-Yakatlar 83.970.128,22 1,3078 7,35 91.360.681,85 1,7228 6,23
2 -Isletme ve Tam.
Bak.Malz. 20.636.015,42 0,3214 1,81 32.282.280,33 0,6088 2,20
3-Ambalaj Bedeli 7.039.706,94 0,1096 0,62 9.153.740,24 0,1726 0,62
TOPLAM : 111.645.850,58 1,7388 9,78 132.796.702,42 2,5042 9,06
C-Personel Masraflari
1-Daimi ve Muvakkat
Isciler 152.985.980,36 2,3827 13,40 238.384.693,50 4,4953 16,26
TOPLAM : 152.985.980,36 2,3827 13,40 238.384.693,50 4,4953 16,26
D-Muhtelif Masraflar
1-Nakliye Masraflari 67.366.886,86 1,0492 5,90 74.778.658,97 1,4101 5,10
2-Diger Masraflar 56.224.728,42 0,8757 4,92 115.076.130,17 2,1700 7,85
3-Finansman Giderleri 34.164.208,25 0,5321 2,99 45.729.225,65 0,8623 3,12
4-Diger
Masr.(Pan.Ma.il..Mas.His.) 2.392.402,67 0,0373 0,21 3.229.490,84 0,0609 0,22
TOPLAM : 160.148.226,20 2,4942 14,03 238.813.505,63 4,5034 16,29
E-Maliyet Unsurlar:
Toplami 1.287.497.934,63 20,0523 112,77 1.626.966.301,28 30,6801 110,96
(Faaliyet Gir.Melas Hissesi)
F-Seker Maliyetinden
Ilaveler 0,0000 0,0000 0,0000 - 0,0000 0,0000
G-Seker Maliyetinden
Tenziller
1-Yan Uriinler +K/Z
Bakiyesi 206.954.081,53 3,2232 18,13 279.614.266,28 5,2728 19,07
SEKER SINAI
MALIYETI 1.080.543.853,10 16,8291 94,64 1.347.352.035,00 25,4074 91,89
G-Faaliyet ve Finansman
Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aragtirma ve Gelistirme
Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pazarlama ve Gelistirme
Giderleri 9.050.560,61 0,1410 0,79 22.993.020,15 0,4336 1,57
Genel Yonetim Giderleri 30.649.077,86 0,4773 2,68 50.152.570,26 0,9457 3,42
Finansman Giderleri 21.443.605,19 0,3340 1,88 45.729.225,65 0,8623 3,12
TOPLAM : 61.143.243,66 0,9523 5,36 118.874.816,06 2,2417 8,11
SEKER SATIS
MALIYETI 1.141.687.096,76 17,7813 100,00 1.466.226.851,06 27,6490 100,00
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6-FINANSAL DURUM:

A) Finansal durumun ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan

faaliyetlerin gergceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Muhasebe Uygulama Sistem Teblig (T.D.H.P.)’'na gore hazirlanan 01.01.2024-31.12.2024 dénemine ait finansal
tablolarda vergi oncesi kar 403.743.133,37 TL., Aktif toplami 2.597.503.137,18 TL., 6zkaynaklar 1.402.430.666,43
TL. tutarindadir. Ayrica Tirk Ticaret Kanunu hikiumleri geregi Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) na goére
31.12.2024 tarihli tanzim edilen finansal tablolarda net kar 381.018.531,00 TL, Aktif toplami 6.724.968.462,00 TL Oz
kaynaklar 4.699.814.151,00 TL.dir.

B) Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 donemindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihgi ve

borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari ile ilgili tablolar asagida sunulmustur:

SATISLAR 31.12.2024 (T.D.H.P)
GERCEK TL. %
Yurtici Satislar
Kristal Seker 1.488.459.161,10 86,33
YURTICi SEKER SATIS TOP.
1.488.459.161,10 86,33
Melas 61.644.050,82 3,58
Yas Kiispe 38.833.661,75 2,25
Diger 135.226.867,75 7,84
DIGER SATIS, MAMUL TOP. 235.704.610,32 13,67
GAVYRI SAFi SATIS HASILATI 1.724.163.741,42 100,00
Hasilattan indirimler
_ 1.724.163.741,42
SAFi SATIS HASILATI 100,00

C) 31.12.2024 Tarihi itibariyle Vergi Usul Kanununa Gére Hazirlanmis Solo Finansal Tablolar;
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AYRINTILI GELIR TABLOSU

KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.GELIiR TABLOSU

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2024
31.12.2024

A-BRUT SATISLAR

1.387.594.665,97

1.732.931.263,45

1-Yurt igi Satislar

1.381.372.875,55

1.724.163.741,42

2-Yurt DigI Satislar

3-Diger_GeIi_rIe_r _ 6.221.790,42 8.767.522,03
B-SATIS INDIRIMLERI ( -) 3.700,00 0,00
1-Satistan ladeler (-) 3.700,00

2-Satigtan iskontalar ( -)

3-Diger indirimler (-)

C-NET SATISLAR

1.387.590.965,97

1.732.931.263,45

D-SATISLARIN MALIYETI (-)

1.020.909.054,76

1.532.818.072,73

1-Satilan Mamdiiller Maliyeti ( -)

956.620.834,53

1.433.781.862,94

2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -)

58.810.823,06

82.575.791,34

3-Satilan Hizmet Maliyeti ( -)

5.477.397,17

4-Diger Satiglarin Maliyeti ( -)

16.460.418,45

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

366.681.911,21

200.113.190,72

E-FAALIYET GIDERLERI

39.699.638,47

73.145.590,41

1-Arastirma ve Geligtirme Giderleri ( -)

2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

9.050.560,61

22.993.020,15

3-Genel Yoénetim Giderleri ( -)

30.649.077,86

50.152.570,26

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

326.982.272,74

126.967.600,31

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIiR VE
KARLAR

164.998.355,90

422.580.851,80

1-istiraklerden Temettii Gelirleri

2-Baglh Ortakliklardan Temettu Gelirleri

3-Faiz Gelirleri

102.672.408,65

395.679.829,29

4-Komisyon Gelirleri

5-Konusu Kalmayan Karsiliklar

6-Menkul Kiymet Satis Karlari

7-Kambiyo Karlari

51.168.880,73

11.871.300,86

8-Reeskont Faiz Gelirleri

9-Enflasyon Dizeltmesi Karlar

10-Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar

11.157.066,52

15.029.721,65

G-DiGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) 422.554,09 104.093.064,76
1-Komisyon Giderleri (-)
2-Karslilik Giderleri ( -)
3-Menkul Kiymet Satig Zararlan ( -)
4-Kambiyo Zararlan ( -) 422.554,09 2.155.868,50
5-Reeskont Faiz Giderleri (-)
6-Efnlasyon Diizeltmesi Zararlari ( -) 100.027.986,01
7-Diger Vadeli Borglanma Giderleri (-) 1.909.210,25

H-FINANSMAN GIDERLERI ( -)

21.443.605,19

45.729.225,65

1-Kisa Vadeli Bor¢glanma Giderleri ( -)

21.443.605,19

45.729.225,65

2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri ( -)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

470.114.469,36

399.726.161,70

I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR

7.572.640,10

5.924.372,62

1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari

2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

7.572.640,10

5.924.372,62

J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( -)

4.596.113,27

1.907.400,95

1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlar ( -)

2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari ( -)

3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar ( -)

4.596.113,27

1.907.400,95

DONEM KARI VEYA ZARARI

473.090.996,19

403.743.133,37

K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.(-

)

72.799.711,84

89.772.049,70

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

400.291.284,35

313.971.083,67

KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.BILANGO
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ONCEKi DONEM

ENF.MUH.SONRASI CARi DONEM
01.01.2023 01.01.2024
31.12.2023 31.12.2024

I- DONEN VARLIKLAR

1.401.636.441,19

2.153.458.197,53

A HAZIR DEGERLER 674.920.798,48 1.350.227.379,69
01. Kasa 285.062,69 154.606,02
02.Alinan Cekler -

03. Banka 674.635.735,79 1.350.072.773,67

B MENKUL KIYMETLER

C TICARI ALACAKLAR

23.811.320,41

01. Alicilar

23.811.320,41

06. Diger Ticari Alacaklar

476.906,80

1.154.924,19

D DIGER ALACAKLAR
01. Ortaklardan Alacaklar - -
04. Personelden Alacaklar 5.164,19 11.943,96
05. Diger Cesitli Alacaklar 471.742,61 1.142.980,23
07. Supheli Diger Alacaklar - -
08. Supheli Diger Alacaklar Karsihgi (-) - -

E STOKLAR 646.766.015,61 701.664.944,70
01. ilk Madde ve Malzeme 25.357.713,25 41.224.171,47
02. Yari Mamuller - Uretim 566.563,05 387.235,34

03. Mamuller

620.839.269,74

660.051.190,58

04.Ticari Mallar

05. Diger Stoklar

07. Verilen Siparig Avanslari

2.469,57

2.347,31

F YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM MALIYETLERI

G GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

18.798.723,00

40.075.802,01

01. Gelecek Aylara Ait Giderler

1.474.838,60

3.615.112,22

02. Gelir Tahakkuklari

17.323.884,40

36.460.689,79

H DIGER DONEN VARLIKLAR

36.862.676,89

60.335.146,94

01. Devreden KDV

36.746.515,12

59.567.479,37

02. indirilecek Katma Deger Vergisi

04.Pesgin Odenen Vergiler Ve Fonlar

05. Is Avanslari

06.Personel Avanslari 87.890,58 739.396,38
08. Diger Cesitli Donen Varliklar 28.271,19 28.271,19

ll- DURAN VARLIKLAR 364.423.358,86 444.044.939,65
A TICARI ALACAKLAR 1.958,46 1.958,46
05. Verilen Depozito ve Teminatlar 1.958,46 1.958,46

B DIGER ALACAKLAR

C MALI DURAN VARLIKLAR

19.161.981,74

24.341.064,14

01. Bagh Menkul Kiymetler

19.158.924,03

24.337.134,23

09.Diger Mali Duran Varliklar

3.057,71

3.929,91

D MADDI DURAN VARLIKLAR

345.222.175,09

419.570.537,95

01. Arazi ve Arsalar

17.605.365,85

22.627.181,97

02. Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri

38.472.983,97

53.652.203,33

03. Binalar 108.637.580,32 138.123.919,67
04. Tesis, Makine ve Cihazlar 972.662.024,05 1.254.418.239,76
05. Tasitlar 6.567.008,90 12.664.112,46
06. Demirbaslar 10.458.258,40 13.333.107,36

08. Birikmis Amortismanlar (-)

809.181.046,40

1.075.248.226,60

09. Yapilmakta Olan Yatirimlar

10. Verilen Avanslar

E MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 37.243,57 131.379,10
01. Haklar 68.027,95 85.764,38
05. Ozel Maliyetler - 854.436,63
06. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 689.043,55 808.821,91
07. Birikmis Amortismanlar (-) 719.827,93

F OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR

G GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI - -
01. Gelecek Yillara Ait Giderler - -

H DIGER DURAN VARLIKLAR - -
04-Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran Varliklar 92.093,38 92.093,38
08-Birikmis Amortismanlar (-) 92.093,38 92.093,38

AKTIF TOPLAMI

1.766.059.800,05

2.597.503.137,18

KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.BILANGO
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ONCEKi DONEM

ENF.MUH.SONRASI CARi DONEM
01.01.2023 01.01.2024
31.12.2023 31.12.2024

I- KISA VADEL| YABANCI KAYNAKLAR

844.609.512,73

1.195.057.220,75

A MALi BORGLAR

88.623.301,60

102.500.000,00

01. Banka Kredileri

88.623.301,60

102.500.000,00

02.Finansal Kiralama Islerinden Borglar

03.Ertelenen Fin.Kiralama Borg Mal.(-)

B TICARi BORGLAR

334.075.686,71

649.813.656,50

01. Saticilar

334.075.686,71

649.813.656,50

04. Alinan Depozito ve Teminatlar

05. Diger Ticari Borglar

C DIGER BORGLAR

10.696.564,25

18.733.881,75

01. Ortaklara Borglar

04. Personele Borglar

9.435.430,45

17.205.354,53

05. Diger Cesitli Borglar

1.261.133,80

1.528.527,22

D ALINAN AVANSLAR

17.048.706,42

325.147.267,28

01. Alinan Siparig Avanslari

17.048.706,42

325.147.267,28

E YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI

F ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 18.244.992,41 17.047.175,43
01. Odenecek Vegi ve Fonlar 9.857.467,41 9.247.088,76
02. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 7.949.663,80 7.096.996,16
03. Vadesi Gegmis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Dig.Yuk. -

04. Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 437.861,20 703.090,51

G BORC VE GIDER KARSILIKLARI

362.176.613,33

79.446.350,90

01. Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimlulik Karsiliklari

72.799.711,84

89.772.049,70

02. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yikimlilikleri (-)

52.508.837,04

84.345.895,83

05. Diger Borg ve Gider Karsiliklari

341.885.738,53

74.020.197,03

H GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

13.743.648,01

2.368.888,89

01. Gelecek Aylara Ait Gelirler

02. Gider Tahakkuklari

13.743.648,01

2.368.888,89

J DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

01. Hesaplanan KDV

02.Diger KDV

Il- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

78.155.367,22

15.250,00

A MALI BORGLAR

78.000.000,00

01. Banka Kredileri

78.000.000,00

B TICARI BORCLAR

C DIGER BORGLAR

D ALINAN AVANSLAR

E BORG VE GIDER KARSIKILARI

F GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

155.367,22

15.250,00

01.Gelecek Yillara Ait Gelirler

155.367,22

15.250,00

02. Gider Tahakkuklar

G DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

- OZKAYNAKLAR

843.294.920,10

1.402.430.666,43

A ODENMIiS$ SERMAYE

1.025.620.140,00

1.318.171.616,03

01. Sermaye 46.000.000,00 46.000.000,00
03.Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 979.620.140,00 1.272.171.616,03
B SERMAYE YEDEKLERI 6.550.461,90 8.418.938,57
05. Diger Sermaye Yedekleri 6.550.461,90 8.418.938,57

C KAR YEDEKLERI

693.760.914,92

891.651.704,80

01. Yasal Yedekler

428.879.161,42

551.214.153,49

03. Olaganistu Yedekler

258.934.696,86

332.794.135,45

05. Ozel Fonlar 5.947.056,64 7.643.415,86
D GEGMIS YILLAR KARLARI - 4.620.270,11
01. Gegmis Yillar Karlari 4.620.270,11

E GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-)

882.636.596,72

1.134.402.946,75

01. Gegmis Yillar Zararlari (-)

882.636.596,72

1.134.402.946,75

F DONEM NET KARI (ZARARI)

313.971.083,67

01. D6nem Net Kari

313.971.083,67

PASIF TOPLAMI

1.766.059.800,05

2.597.503.137,18
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D-Maddi Duran Varliklar

Enflasyon Degerleme

Donem Sonu

Maddi Duran Varliklar 2023’den Devir Giren Artigi Cikan Bakiye
Arazi Ve Arsalar 17.605.365,85 5.021.816,12 22.627.181,97
Yer Ustii Diizenleri 38.472.983,97 | 5.287.855,76 9.891.363,60 53.652.203,33
Binalar 108.637.580,32 29.486.339,35 138.123.919,67
Tesis Mak.Ve Cihaz 972.662.024,05 | 12.413.561,70 269.342.654,01 1.254.418.239,76
Tasit Arag Ve Gereg. 6.567.008,90 | 3.933.536,76 5.537.629,83 3.374.063,03 12.664.112,46
Demirbaglar 10.458.258,40 566.820,00 2.308.028,96 13.333.107,36
Yapiimakta Olan

Yatirimlar 22.327.274,22 22.327.274,22 0,00
TOPLAM 1.154.403.221,49 | 44.529.048,44 321.587.831,87 | 25.701.337,25|1.494.818.764,55
Edinme Degerleri

Toplami 1.154.403.221,49 | 44.529.048,44 321.587.831,87 25.701.337,25 | 1.494.818.764,55

Birikmis Amortisman (-)

809.181.046,40

43.428.902,31

222.719.049,44

80.771,55

1.075.248.226,60

Net Deger

345.222.175,09

1.100.146,13

98.868.782,43

-25.620.565,70

419.570.537,95

Maddi Olmayan Duran

Enflasyon Degerleme

Donem Sonu

Varliklar 2023’den Devir Giren Artisi Cikan Bakiye

Haklar 68.027,95 17.736,43 85.764,38
Diger Maddi Olmayan

Duran Varhklar 689.043,55 145.000,00 20.393,08 854.436,63
TOPLAM 757.071,50 145.000,00 38.129,51 940.201,01
Edinme Degerleri

Toplami 757.071,50 145.000,00 38.129,51 - 940.201,01
Birikmis Amortisman (-) 719.827,93 69.477,69 19.516,29 808.821,91
Net Deger 37.243,57 75.522,31 18.613,22 - 131.379,10

20




F-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batik durumu ve Sermayenin borglari karsilayamamasi soz
konusu degildir. Asagidaki hesaplamalar bu durumu net olarak gostermektedir.

Ozsermaye-Borglar = 4.699.814.151— 2.025.154.311 = 2.674.659.840 Olumlu Fark

Ozsermaye/Borglar = 4.699.814.151 / 2.025.154.311 = 2,32 Ozsermaye Borglar Orani

7)RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

A-Varsa Sirketin ongoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirketimizde vadeli satis yapilmamakta olup, kredili satis yapilmasi durumunda alicilardan, satin almayi taahhdt ettigi
miktara karsilik olarak belirlenen bir oran lzerinden teminat mektubu talep edilmektedir.

Sirketimiz elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat olarak degerlendirmekte,
bankalarda degerlendirilen mevduatlar kisa ve uzun vadeli kredilerde icin portfoy olusturmaktadir.

Sirketimiz ve Uireticiler arasinda imzalanan Seker pancari Uretim Sézlesmesi geregince, Ureticiler gerek sahsen, gerek
vekilleri kanal ile aldiklari ayni ve nakdi destekler nedeniyle kesin hesap neticesinde tahakkuk edecek borglardan
dolaylr miteselsil kefil ve miisterek sorumludurlar.

B-Olusturulmamissa riskin erken saptanmasi ve yéntemi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

2 Adet bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden tesekkiil eden Riskin Erken Saptanmasi yonetim komitesi
olusturulmustur.
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C-Satislar,verimlilik,gelir yaratma kapasitesi,karlilik,borg/6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye déniik

riskler:

RASYOLAR

31.12.2024

1.GENEL BUYUKLUKLER

NET ISLETME SERMAYESI

1.230.073.735,00

DONEN VARLIKLAR - K.V.
YAB.KAYNAKLAR

VERGI, FAIZ, AMORT. ONCESI KAR
(VFAOK)

138.588.789,00

FAALIYET KARI + AMORTISMAN

2.KARLILIK ORANLARI

A .Kar ile Satiglar Arasindaki iligkileri
Gosteren Oranlar

(i) BRUT KAR MARJI 4,50% BRUT SATIS KARI / NET SATISLAR

(i) FAALIYET KARI MARJI 0,10% FAALIYET KARI / NET SATISLAR

(i) NET KAR MARJI 19,62% NET KAR / NET SATISLAR

(iv) VFAOK MARJI 7,14% VFAOK / NET SATISLAR

(i) MALI VERIMLILIK ORANI 8,11% NET KAR / ©Z SERMAYE

3.LIKIDITE ORANLARI

A.CARI ORAN 2,05 N N Ak LAR o

HAZIR DEGERLER

B.NAKIT ORANI (Disponibilite Orani) 1,18 (KAS;AQ.??%Q;IS\JECTEME\:\LT{EESER')

4. FINANSAL YAPI ORANLARI

A.FINANSAL KALDIRAC ORANI 0,30 YABANC @PNLAAPEAHAR/AKTIF

B.OZKAYNAKLARIN AKTIF

TOPLAMINA ORANI 0,70 OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI
) OZKAYNAKLAR / YABANCI

C.FINANSMAN ORANI 2,32 KAYNAKLAR TOPLAMI

RAYNAK ORANL T g | e R asle
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma

giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
DONEN VARLIKLAR 2.403.019.235 2.016.678.434
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.387.115.507 1.000.310.132
Ticari Alacaklar 7 594.121 34.378.491
Diger Alacaklar 68.904.917 61.556.683
Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3 67.774.473 60.888.921
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.130.444 667.762
Stoklar 9 882.512.170 865.191.171
Pesin Odenmis Giderler 3.557.374 2.020.077
Diger Donen Varliklar 16 60.335.146 53.221.880
DURAN VARLIKLAR 4.321.949.227 4.019.175.039
Finansal Yatirimlar 5 195 282
Diger Alacaklar 1.958 2.827
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.958 2.827
Yatirim Amagcli Gayrimenkuller 11 1.522.375.000 1.304.173.442
Maddi Duran Varliklar 12 2.799.439.264 2.714.986.571
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 132.810 11.917
TOPLAM VARLIKLAR 6.724.968.462 6.035.853.473
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’mn (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.172.945.500 975.832.727
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 104.949.891 133.015.651
Banka Kredileri 6 104.949.891 133.015.651
Ticari Borglar 690.184.156 745.892.205
[ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 690.184.156 745.892.205
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 27.797.017 27.640.022
Diger Borglar 7.333.430 13.550.673
[liskili Taraflara Diger Borglar 3 52.480 37.411
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 7.280.950 13.513.262
Ertelenmis Gelirler 10 335.787.543 24.839.031
Dénem Kari Vergi Yikiimliligi 25 4.876.507 29.295.716
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.313.865 967.251
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 15 1313.865 967.251
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 16 703.091 632.178
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 852.208.811 887.521.712
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 - 137.514.095
Iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - 137.514.095
Uzun Vadeli Karsiliklar 46.826.901 31.565.647

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 15 45 873.480 30.189.109

Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 14 953.421 1.376.538

Ertelenmis Vergi Yikiimliiligii 25 805.381.910 718.441.970
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.025.154.311  1.863.354.439
OZKAYNAKLAR 4.699.814.151 4.172.499.034
Odenmis Sermaye 17 46.000.000 46.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 896.896.175 896.896.175
Kar veya Zargrda Yer'uden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 619.628.610 473.332.024
Kapsaml Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplarr) 619.628.610 473.332.024
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart 17 636.598.472 476.360 917
(Azaliglar)

Tanmimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari 17 (16.969.862) (3.028.893)
(Kayiplarr)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli1 Gelirler (Giderler) (36.027) (36.027)
Yeniden Degerleme ve Smiflandirma Kazanglar: (Kayiplar) (36.027) (36.027)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar) 17 (36.027) (36.027)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 17 367.058.321 367.058.321
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 17 2.389.248.541 2.047.573.346
Net Donem Kar1 veya Zarari 381.018.531 341.675.195
TOPLAM KAYNAKLAR 6.724.968.462 6.035.853.473
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

1 OCAK-31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT KAR VEYA ZARAR

VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’mn (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)
01.01.- 01.01.-
Kar veya Zarar Tablosu Dipnot 31.12.2024 31.12.2023
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 18 1.942.194.866 2.425.362.350
Satiglarin Maliyeti 18 (1.854.858.809) (1.998.108.251)
BRUT KAR (ZARAR) 87.336.057 427.254.099
Pazarlama Giderleri 20 (28.107.986) (16.078.686)
Genel Yonetim Giderleri 20 (57.252.665) (55.196.797)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 35.719.572 48.277.974
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 (5.540.268) (12.243.884)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 32.154.710 392.012.706
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 230.302.719 79.366.316
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - (52.315.911)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 262 457 429 419.063.111
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 23 464.353.061 197.106.153
Finansman Giderleri 23 (46.539.057) (71.925.837)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar) (155.421.467) (207.963.206)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 504.849 966 336.280 221
(ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (143.831.435) 5.394.974
Dénem Vergi (Gideri) Geliri 26 (89.222.403) (105.107.330)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 23 (54.609.032) 110.502.304
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 381.018.531 341.675.195
DONEM KARI (ZARARI) 381.018.531 341.675.195
Pay Basina Kazang (Zarar) 8,28 7,43
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 27 8,28 7,43
Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar) 8,28 7,43
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmig Pay Bagina Kazang (Zarar) 27 8,28 7,43
DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU 146.296.586 80.037.824
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar1 (Azaliglart) 197.215.452 89.928.671
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplari) 25 (18.587.959) 9.052.959
K.ar veya Zgrarda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire (32.330.907) (18.943.806)
Iliskin Vergiler
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglart
(Kayiplari), Vergi Etkisi 25 4.646.990 (2.082.180)
v Madd_i _Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislart), (36.977.897) (16.861.626)
ergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal ) (65.495)
Varliklara Iligkin Diger Kapsamli Gelir (Gider) ‘
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar) ) i
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire
L . - 16.374
Tligkin Vergiler
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 146.296.586 79.988.703
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 527.315.117 421.663.898
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETi

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

1 OCAK- 30 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmigtir).

Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda
Yeniden
Siiflandirilacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya
Giderler

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanc /

Yeniden Degerleme ve
Smiflandirma Kazang /

Kayiplar Kayiplar
Sermaye Maddi Dl{ran Gercege‘ }Jygun Deger
. Varlik Yeniden | Tammlanms Fayda Farki Diger Kapsaml Kardan
. Dl;l;:ll(::f: Degerleme | Planlar1 Yeniden Gelire Yansitilan Ayrilan
Odenmis Artislari/Azahsla | Olgiim Kazanclary/ | Finansal Varhklardan Kisitlanmis Gecmis Yillar Net Déonem . Toplam
Not Sermaye r1 Kayiplar Kazanclar (Kayiplar) Yedekler | Kar / Zararlan Kar1 Zarar1 Ozkaynaklar
1 Ocak 2023 17 46.000.000  896.896.175 403.293.872 (9.999.672) 13.094 352.952.516 1.721.192.000 578.384.265 3.988.732.250
Transferler - - - - - 14.105.805 564.278.460 (578.384.265) -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - 73.067.045 6.970.779 (49.121) - - 341.675.195 421.663.898
Doénem Kari (Zarari) - - - - - - - 341.675.195 341.675.195
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - 73.067.045 6.970.779 (49.121) - - - 79.988.703
Kar Dagitimi (237.897.114) (237.897.114)
31 Arahk 2023 17 46.000.000  896.896.175 476.360.917 (3.028.893) (36.027) 367.058.321 2.047.573.346 341.675.195 4.172.499.034
1 Ocak 2024 46.000.000  896.896.175 476.360.917 (3.028.893) (36.027) 367.058.321 2.047.573.346 341.675.195 4.172.499.034
Transferler - - - - - - 341.675.195 (341.675.195) -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - 160.237.555 (13.940.969) - - - 381.018.531 527.315.117
Donem Kari (Zarari) - - - - - - - 381.018.531 381.018.531
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - 160.237.555 (13.940.969) - - - 146.296.586
31 Arahk 2024 17 46.000.000  896.896.175 636.598.472 (16.969.862) (36.027) 367.058.321 2.389.248.541 381.018.531 4.699.814.151
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SiRKETI

1 OCAK- 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gegmis
01.01.- 01.01.-
Not 31.12.2024 31.12.2023
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 886.662.675  1.034.872.314
Doénem Kari (Zarar) 381.018.531 341.675.195
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 381.018.531 341.675.195
Dénem Net Kar1 (Zarari) Mutabakat ile flgili Diizeltmeler 54.268.205 33.621.711
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler ]Z-I.23- 136.613.383 92.675.746
Kargiliklar ile ilgili Diizeltmeler 17.651.736 21.010.740
Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Karsihiklar (Iptali) ile Tlgili 15
Diizeltmeler 17.651.736 20.266.671
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 14 - 744.069
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler (18.301.198) 27.662.353
Faiz Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 6 (18.301.198) 27.662.353
Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglari) ile flgili Diizeltmeler (218.201.558) 52.315.911
Yatirim Ar.nag.h 'G'ayr_i.menkullerin Gergege Uygun Deger Kayiplari 11 (218.201558) 52315.911
(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 25 54.609.033  (112.584.484)
Parasal kazang ve kayip 81.896.809 (47.458.555)
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 435.286.736 375.296.906
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 480.349.702 632.296.072
Finansal Yatirnmlardaki Azalig (Artis) - 59.984
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler 26.409.685 47.288.875
Faaliyetlerle {lgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler (26.361.357) (14.677.992)
Miskili Taraflardan Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 3 (25.601.570) (13.718.112)
fliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Azalis
(Artis) 7 (759.787) (959.880)
Stoklardaki Azalislar (Artiglar) ile Tlgili Diizeltmeler 9 (17.320.999) 377.964.095
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 (1.537.297) 24.809.769
Ticari Borglardaki Artig (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 7 197.430.732 331.085.594
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 15 156.995 6.617.963
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler (2.334.216) 10.117.710
iliskili Taraflara Faaliyetlerle flgili Diger Borglardaki Artis (Azahs) 3 30.222 24.321
Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle flgili Diger Borglardaki Artis (Azals) 8 (2.364.438) 10.093.389
Ertelenmis Gelirlerdeki (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin
Disinda Kalanlar) Artis EAzalls) y 10 310.948512  (157.164.708)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler (7.042.353) 6.194.782
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (7.113.266) 6.322.176
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 70.913 (127.394)
Toplam Diizeltmeler 534.617.907 665.917.783
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 915.636.438  1.007.592.978
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Kargiliklar Kapsanunda Yapilan 15 (4.554.554) (1.315.354)
Odemeler
Vergi Tadeleri (Odemeleri) 25 (24.419.209) 28.594.690
isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri/(Cikislarr) 505.644.144 693.197.119
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (23.971.517)  (139.927.259)
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 12 (23.971.517)  (139.927.259)
Yatirim Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri/(Cikislary) (23.971.517)  (139.927.259)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari (72.940.838)  (137.565.599)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6 116.728.066 314.475.544
Borg¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar1 6  (189.668.904)  (214.144.029)
Odenen Temettiiler - (237.897.114)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Cikislar (72.940.838)  (137.565.599)
Nakit ve nakit benzerleri lizerindeki parasal kayip kazang etkisi (402.944.945) (406.030.381)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) (A+B+C) 386.805.375 351.349.075
Donem Basgi Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1'000'310'12 648.961.057
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.387.11550 1.000.310.132
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Kurumsal Yénetim ile ilgili Agiklamalar
BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulunun ( SPK) 3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 1-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Sirketimizde ,zorunlu ilkelerin tamami ve zorunlu olmayan
ilkelerin bilyitk ¢ogunlugu uygulanmaktadir. Uygulanamayan ilkeler igin uygulamada yasanan zorluklar ve
sirketin mevcut yapisi ile tam ortiismeme gibi durumlar mevcut olup bu konuda uyum galismalari devam
etmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi sebebiyle Sirketimizin maruz kaldigi c¢ikar g¢atismasi
bulunmamaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler i¢in heniiz uyum saglanamayan ilkeler asagida
belirtilmistir.

e 4.2.8 numarali ilkede, yonetim kurulu lyelerine yonelik , sirket sermayesinin %25 ‘ini asan
bedelli sigorta bulunmamakta olup , Sirketimizde iiretime yo6nelik kar kaybi sigortamiz
bulunmaktadir.

e 4.5.5 numaral ilkeye iliskin olarak , bagimsiz yénetim kurulu iliye sayisi ve mevcut sirket
yapisinin imkanlari dogrultusunda , mevcut bilgi ve birikimleri dikkate alinarak bagimsiz
yonetim kurulu liyelerimiz birden fazla komitede gérev almis bu durum komite galismalarinin
verimliligi ve etkinligi lizerinde olumsuz etki yaratmamistir.

SPK ‘nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan 2024 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
,Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu , Faaliyet Raporuna eklenmis olup , ilgili
dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir.

BOLUM Il - Pay Sahipleri
2.1 YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. ( “ Sirket”’) biinyesinde, “Yatirnma iligkileri Béliimii” , ortaklar , bireysel ve
kurumsal yatirimcilar , analistler ile iliskilerin yiiriitiilmesi kapsaminda , Genel Miidiire bagh olarak
calismalarini siirdiirmektedir. Yatinma iliskileri Béliimii tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin hazirlanan
Yatinma iliskileri 2024 Yili Faaliyet Raporu , Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan onaylanmis ve Yénetim
Kurulu bilgisine sunulmustur.

Yatirimei lligkileri Sorumlulari:
Adi  Soyadi Gorevi Lisans Belgesi Tiirii Lisans Belge No. E-posta

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

. Duzey 3 Lisansi 920024
Selma ODABASI igﬂzzg;i"'sk"en Kurumsal Yonetim 922047 selmaodabasi@kutahyaseker.com.tr
Derecelendirme Lisansi 928463

Kredi Derecelendirme Lisansi



2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde bireysel ve kurumsal pay sahipleri, analistler , potansiyel
yatirnmcilar ve kurumlar olmak iizere tiim piyasa bilegsenlerine esit davranmakta , bilgilendirmeyi es zamanh
ve ayni igerik seklinde seffaf olarak gerceklestirmektedir. 2024 yili icerisinde pay sahipligi haklarinin
kullanimina iligkin olarak yazili veya sozlii iletilmis herhangi sikayet veya bu konuda acilmis herhangi bir idari
ya da kanuni takip bulunmamaktadir.

Ticari sir niteligi tasiyan bilgiler hari¢ olmak iizere , Yatinmai iliskileri Birimine ulasmis olan ; telefon, bildirim
ve mailler kayit altina alinarak fabrika isleyisi , liretim siireci , finansal durum ve hisse hareketleri konusunda
iletmis olduklari tiim soru ve Oneriler yanitlanarak , Yénetim ile paylasiimis , bu dogrultuda bilgi edinme
haklarinin kullanimi esaslarinin saghkl ve etkin olarak uygulanmasi hedeflenmistir.

Kamu Aydinlatma Platformu ile yapilmis olan bilgilendirmeler es zamanli olarak kurumsal internet sitesinde
de ayrica yayinlanmigtir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Toplantisi ¢gagni sekli ; Tiirk Ticaret Kanunu , Sermaye Piyasasi Mevzuati , Sirket Esas Sozlesmesi
ile Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak , ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere , Yénetim Kurulu
tarafindan Genel Kurul Toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce yapilmasi seklinde diizenlenmistir.

28.06.2024 tarihinde Sirket merkezinde gergeklesen 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nin yapilmasina
karar verildiginde ilgili Yonetim Kurulu Karari Kamu Aydinlatma Platformu (KAP ) ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi (e-GKS) ile agiklanarak , sistemsel olarak duyurusu gergeklestirilmistir. Cagri ilani kurumsal internet
sitesinde de paylagilmigtir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmak iizere , Yillik Faaliyet Raporu ,
Finansal Tablolar , kar dagitim onerisi , genel kurul bilgilendirmesi ve diger belgeler sirket merkezi dahil ,
kurumsal internet sitesinde paylasilmistir.

Bagis ve yardimlar konusu , Genel Kurul Toplantisinda ayri bir glindem maddesi olarak goériisiilmiis , 2024 yili
icin yapilabilecek bagis (ist siniri 2.000.000 TL olarak kabul edilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1303101

2.4, OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile , oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta , ayni
zamanda pay sahiplerine esit ve uygun sekilde oy kullanim imkani saglanmaktadir. Genel Kurul Toplantilar :
toplanti yeri olarak yine Ana Sozlesmede , Sirket Merkez adresi veya Sirket merkezinin bulundugu ilin elverigli
bir yeri olarak beyan edilmis, TTK ‘nin 1527.Md uyarinca Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taninmigtir. Ana sézlesmede
vekaleten oy kullanimini engelleyici bir hitkiim bulunmamaktadir.

A, B ve C Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. D
Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Sirket lizerinde hakimiyet iliskisi olmayip karsilikh istirak sirketi
bulunmamaktadir.

Azlik haklari, Sirket Esas Sozlegmesi ile Tiirk Ticaret Kanunu , Sermaye Piyasasi Mevzuati , SPK diizenlemeleri
ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi kisitlanamaz veya engellemez olarak kabul edilmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1303101

2.5. KAR PAYI HAKKI

Sirketimiz , kar dagitim politikasini Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1) ‘ne uygun
olarak hazirlamis , pay sahipleri basta olmak Uzere tiim menfaat sahiplerine sirket resmi internet sitesi (
www.kutahyaseker.com.tr) ve Kamu Aydinlatma Platformu araciligiyla duyurusu saglanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1036419

2.6. PAYLARIN DEVRI
Sirket Esas S6zlesmesinde paylarin serbestce devrini kisitlayan veya zorlastiran hiikiim bulunmamaktadir.
BOLUM 11l - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. BiLGILENDIRME POLITiKASI

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasi” bildirimi Kamu Aydinlatma Platformunda ve internet sitemizde
bulunmaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1036441

http://www.kutahyaseker.com.tr/data/BilgilendirmePolitikasi.pdf

3.2. KURUMSAL iNTERNET SITESi VE iCERIGi

Kurumsal internet sitemiz www.kutahyaseker.com.tr iceriginde , SPK ilkelerinin 6ngordiigii sekilde ve
mevzuata uygun olarak Yatirma iliskileri Béliimii yer almakta , pay sahiplerinin sirket ile ilgili edinmek
istedikleri tiim bilgi , belge ve bildirimlerin yayini yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin dongordiigii
sekilde icerik glincellemeleri yapilarak toplumun bilgiye daha hizli ulagmasi amaglanmistir.

3.1. FAALIYET RAPORU

Sirket, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde kamuoyunun tam
ve dogru bilgiye ulagsmasi hedeflenerek ayrintih olarak hazirlanmaktadir. Yonetim Kurulu yapisi , ortakhk
bilgileri , pay oranlari ,Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler , iiyeleri ve gorevleri ile yil igi
icraatlarina yer verilmistir.

BOLUM IV — Menfaat Sahipleri
4.1. MENFAAT SAHIPLERINiN BiLGILENDIRiLMESi

SPK Mevzuati ¢gergevesinde , sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda basin-yayin,
sosyal medya , kurumsal internet sitesi ve Kamu Aydinlatma Platformu araciligiyla , Genel Kurul ve kisisel
basvurularin cevaplanmasi seklinde bilgilendirilmektedirler.

4.2. MENFAAT SAHIPLERINiN YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin , basta sirket ¢alisanlari olmak lizere , menfaat sahipleri tarafindan 6nemli sonuglari olan
kararlarda, goriigleri alinmakta pay sahipleri Genel Kurul’da, g¢alisanlarin ise toplantilar ve e-posta ile yapilan
bilgilendirmeler ile yonetime katilimi saglanmaktadir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1036419
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1036441
http://www.kutahyaseker.com.tr/data/BilgilendirmePolitikasi.pdf
http://www.kutahyaseker.com.tr/

4.3. iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Sirketimiz , insan Kaynaklari Politikasi 29.03.2022 tarih ve 2022/16 sayili Yonetim Kurulu Karar ile kabul
edilmis ve bilgilendirmesi yapilmigtir.

http://www.kutahyaseker.com.tr/data/InsanKaynaklariPolitikasi.pdf

4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz , Etik Kurallar Politikas1 29.03.2022 tarih ve 2022/16 sayili Yénetim Kurulu Karari ile kabul edilmis
ve bilgilendirmesi yapilmistir.

http://www.kutahyaseker.com.tr/data/EtikKurallarPolitikasi.pdf

BOLUM V - Yonetim Kurulu
5.1. YONETiM KURULUNUN YAPISI VE oLUsumu

Yonetim Kurulu , Sirket’in uzun vadeli gikarlari dogrultusunda , stratejik kararlari almak , riskleri belirlemek
ve 6nleyici tedbirleri uygulamak lizere Sirket’i idare ve temsil etmektedir. Sirket’in faaliyetlerini mevzuata ve
esas sOzlesmeye , i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygun olarak siirdiirmesi esasiyla ihtiyag
duyulan insan ve finans kaynaklarini belirleyip , yénetimin performansini denetlemektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu , yedi liyeden olusmakta olup , Giyelerimizin ligli Bagimsiz iiyedir. Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyelerimizin ,Bagimsizlik Beyanlari faaliyet raporuna eklenmistir.

Mehmet Torun

Yénetim Kurulu Baskani /
icrada Gorevli

Bagimsiz Uye
Degil

Torunlar Gida sanayi ve Ticaret A.S
Yonetim Kurulu Baskani -Torunlar
GYO A.S Yonetim Kurulu Bagkani
Yard.-Baskent Dogalgaz Dagitim GYO
A.S Yonetim Kurulu Baskani -Torunlar
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.YOnetim
Kurulu Baskan

Umit Kiler

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili / icrada Gorevli

Bagimsiz Uye
Degil

BAGCI MEYVE SEBZE SAN. VE TiC. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani-BiSKON YAPI
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili -
BiST ENERJi URETIM A.S. Ortak -
DENGE REKLAM SAN VE TiC. LTD STi.
Miidiirler kurulu baskani -GULKAR
ENERJi URETIM VE TiC. A.S. Ortak
HAZARLI iNS DIS TiC. A.S. Yonetim
Kurulu Baskani KBC GIDA SAN. VE TiC.
LTD STi. Miidiirler Kurulu Baskani
KiLER GYO A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
KiLER HOLDING A.S. Ortak KLR
INSAAT TiC. LTD $Ti. Miidiirler Kurulu
Uyesi LILA TURiZM TiC. VE iNS. LTD
STi. KLR insaat?1 Temsilen Yetkili
NUVE ELEKTRIK URETIM A.S. Ortak
ARAS ELEKTRIK DAGITIM A.S. Yonetim
Kurulu Baskani TUREKS TURizM



http://www.kutahyaseker.com.tr/data/InsanKaynaklariPolitikasi.pdf
http://www.kutahyaseker.com.tr/data/EtikKurallarPolitikasi.pdf

TASIMACILIK A.S. Kiler Holding A.S.?yi
Temsilen Yonetim Kurulu Uyesi

Nahit Kiler Yonetim Kurulu Uyesi /| Bagimsiz Uye| Kiler Holding A.S. Yonetim Kurulu
icrada Gérevli Degil Degil Baskani

Kiler Ahigsveris Hiz. Gida San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Biskon Yapi A.S. Yonetim Kurulu

Bagkani
Mahmut Karabiyik Yonetim Kurulu Uyesi /| Bagimsiz Uye| Torunlar GYO A.$ Yoénetim Kurulu
icrada Gorevli Degil Degil Uyesi Baskent Dogalgaz Dagitim GYO
A.S Serbest Avukatlik Yonetim Kurulu
Uyelig

Ayten Arslan KARA Yonetim Kurulu Uyesi /| Bagimsiz Uye
icrada Gorevli Degil

Adem Yavuz Yonetim Kurulu Uyesi /| Bagimsiz Uye
icrada Gorevli Degil

Saim Kilig Yoénetim Kurulu Uyesi /| Bagimsiz Uye
icrada Gorevli Degil

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
Yonetim Kurulu faaliyetlerini, adil , seffaf , hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir.

Basta pay sahipleri olmak lizere Sirket’in tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek riskleri 6ngormek ve
etkilerini en aza indirebilmek igin risk yonetimi , stratejik planlama ve i¢ kontrol siireclerine azami 6nem
vermekte , biinyesinde yer alan komiteler ile koordineli galismaktadir.

Yénetim Kurulumuz yil igerisinde toplam 12 toplanti gergeklestirmistir. Uye katilimi %100 seviyesinde olup
alinan kararlarda , Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin oy coklugu 6nem arz etmektedir.

5.3. YONETiM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI,YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde 11-17.1 Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum kapsaminda ; 10.01.2024 tarih ve 2024/2 sayili Yénetim Kurulu karar ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nde yapilan degisiklik ile Yonetim Kurulu Komiteleri yapisi asagidaki gibi olmustur.

Komite Prof.Dr Saim KILIC Prof.Dr Saim KILIC Adem YAVUZ

Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Adem YAVUZ Adem YAVUZ Ayten Arslan KARA

Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Selma ODABASI

Uyesi Yatinmai iliskileri Yoneticisi




https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1262495

Komitelerin ¢alisma esaslari Kamu Aydinlatma Platformu ve kurumsal internet sitemizde yer almakta olup ,
Sirketimizin yonetim kurulu biinyesinde , Denetim Komitesi , Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi bulunmaktadir. Ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamakta
olup bu komiteler Kurumsal Yonetim Komitesi ‘ne dahil edilmislerdir.

Komiteler Bagimsiz ve icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu liyelerinden olugmustur. Komiteler en az iki
kisiden olusmaktadir.

Yil igerisinde , Denetim Komitesi tarafindan 5 rapor , Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 5 rapor ve
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 1 rapor , Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

5.4. RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANiZMASI

Sirketimiz, kisa ve uzun vadeli yatirnm hedeflerini, planlama, organizasyon, koordinasyon yiiriitme ve kontrol
olmak lizere tiim yonetim siireglerini , yonetim kurulu seviyesinden baslayarak tiim sirket bilesenlerinin aktif
katiimi ile gergeklestirmekte , risk yonetimi ile ilgili ¢calismalar sirket ici yuriitiilmekte , dis kaynak ve
danismanlik alinmamaktadir.

ic kontrol sistemleri , Yonetim kurulu komitelerinin uygun goriisii alinarak , basta pay sahipleri olmak iizere
tim menfaat sahiplerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Kurulusumuzun maruz kaldigi riskler finansal ve finansal olamayan riskler olmak {izere iki gruptur.Finansal
riskler , doviz, faiz, likidite ve kredi riskleri olmakla beraber , finansal olmayan riskler , stratejik ve operasyonel
risklerdir.

5.5. SIRKETiN STRATEJiK HEDEFLERI

Yonetim Kurulumuz , stratejik planlama g¢ercevesinde alinmis olan stratejik kararlari ile sirketin biylimesini
hedeflerken akilci ve tedbirli risk yénetimi ile sirketi idare ve temsil etmektedir.

5.6. MALI HAKLAR

Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilerine saglanan her tiirlii hak , menfaat ve licret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler Ucretlendirme Politikamiz icinde yer almaktadir. Sirketimiz Esas
Sozlesmesi ile Yonetim Kurulu iyelerine iligkin licretler ve licret diginda verilecek mali haklar Genel Kurul
tarafindan belirlenmekte olup Bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin Ucretlerinin belirlenmesinde Sermaye
Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulmaktadir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1262495

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ; Sn. Ayten Arslan KARA , Sn. Adem YAVUZ ve Sn. Prof. Dr. Saim
KILIC asagidaki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olma sartlarina haiz olduklarini beyan etmislerdir.

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda agagida belirtilen
bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve yénetim kurulu bagimsiz iliye adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda;
son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin 6nemli olglide
hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu liyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim yeligi harig, Giye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu liyeligi yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yénetim kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi
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kullamim zeklini belirten genel kurul gindem maddesine
ilizkin tutanak metni

ABwve C grubu paylann
yonetim kurulu dyelerinin
segiminde aday gosterme
ve Genel Kurulda beher har
bir & 8,C grubu pay sahibine
5 oy hakk imtiyaz vardir A
we B Gruplan oy oram %
£,11 € Grubu oy oram %

41 18 dir.

9% 23,5286
Ewet (Yes)
Md_22
https:/f
wowwe kutahyaseker com.tr/
data/
KarDagitimPolitikasi pdf
Sirketimizin 01012023 -

31.12 2023 hesap donemine
iligkin, Sermaye Piyazas
Kurulu'nun ["SPKE™) 11 - 14.1
sayih "Sermaye Piyazazinda
Finansal Raporlamaya
iligkin Esaslar Tebligi"ne
uygun Turkiye Finansal
Raporlama Standartlan |
TFRS) esas alinarak
hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gecen finanzal
tzblolanna gare net donem
kinmin 236,651 962 00 TL,
Vergi Usul Kanunu (™WUK")
hikamlen uyannca
hazirlanan yasal finanzal
tzblolanna gare 132
400.291.284,35 TL oldugu
tespit edilmigtir. Bu yasal
net kirdan bagkaca
aynlzcak herhang bir ozel
karzilik olmadigindan
belirtilen tutar
236651 962 00 TL Yasal Met
Dzgrtilabilir Danem Kan
olmaktadir. Ancak,
girketimiz kar dagitim
politikasinda Gngorilen
kogullann degerlendirilmesi
suretiyle; meveut ekonomik
konjonktur, sirketimizin
uzun vadeli stratejileri ve
yatinmlann finansmani ile
2024 yih ekim daneminde
Seker Pancan Uretim
faaliyetlerinin finansmam,
nakit akag ve ortaklanmiz
ile galizanlanmizin uzun



vadeli menfastleri dikkats
alinarak, mali biinyenin
giiglendirilmesi ve yeni
finansman ihtiyacinin
ortays ckmamasi amaci le
2023 hesap danemi
dagitilabilir kinnin
dagitiimayarak olaganiisti
yedeklere (Gegmiz il Kardar
Hesabina) aktanlmas:  Ana
szlesmenin kar pays avansi
dagitimi baghkl) 19.
maddesi ve Sermaye
Piyasas Kurulu 23 ocak
2014 tarihli ve 11-19.1 sayih
kar pay teblii
gergevesinde 2024 hesap
danemiigin kar payr avansi
dagitimina karar vermek
iizere Yonetim Kuruluna
yetki verilmesi ve 2024
hesap danemi sonunda
yeterli kar olugmamas: veya
zarar oluzmast
durumlannda dagrilacak
kar pay! avansinin 2024
hesap danemine ilizkin
yillk finanzal durum
tablosunda yer alan kar
dagitimina konu
edilebilecek kaynaklardsn
mahsup edilmesi seklinde
ki Gnerisi ganel lurulda

arar altina hnds
Yonetm L =i

teklif etmesi halinde lgili genel kurul tutanaginin yer aldi& t'.‘i‘ﬁf'fl}"""‘"‘;“'ﬁ"""f
At b T i —

Genel Kurul Toplantilan

Vekaleten

Ga!lal !‘uru| gir!demiyle _Pny_ . temsil | k_ljr\_l[vlsﬂilltemds\is’.iindﬁhﬁ ru_km et site: e KAP'ta
ik soktoma | kb e | i rplonts ek y s | bonlors o yaretannyos s | Tkt vy aragrf. | D50 ortatkbiglenins ussme mkars /Y0125
talebi says pa— = bolimin ads bolarmin adi numaras: bulunan kigi ssyes: (igeriden dfrenenter stes] | 1t
hitps://
;Eu"gi o %6974 %0075 HEST4  hitps/fwww kutshysseker.com tridsts/2023_sepdf TP/ m'kmh’a‘ekem;c:z";_'ﬂf:f; Md12 0 m::;ﬁj
1285104

M’P 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
L

AL ANTAMLATIA PLATFORL

2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

yonetm ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig www kutahyaseker.com.tr
balimlerin adlan Sleurumsal hitml
Kurumsal internet sitesinde degrudan veya dolayl bir hitps:ff
sekilde paylann %5inden fazlzsina sahip olan gergek kagi www. kutahyaseker.com.tr
pay sahiplennin listesinin yer aldig bolum Slurumsal hitml
Kurumsal internet sitesinin hazilandigy diller TR
2.2, Faaliyet Raporu
222 numaral kurumsal yonetim ilkesinde balirtilen bilgilerin
faaliyet raperunda yer aldip sayfa numaralan veya bélim edlan
YOMETIM KURULUNUN
a) Yonetim kurulu dyeleri ve yaneticilerin girket dizinda YAPISIVE OLUSUMU
yurutiiklen gorevler ve Gyelenn bagimsizlik beyanlannin BAGIMSIZ YONETIM
yer aldign sayfa numarasi veya balim adi KURULL UYELERI
BAGIMSIZLIK BEVANLARI
YOMETIM KURULUNDA
b) ¥onetim Kurulu banyesinde olugturulan komitelere OLUSTURULAN
ilizkin bilginin sayfa numarasi veya balim adi KOMITELERIMN SAY1,YAPI VE
BAGIMSIZLIGI
<) Yanetim kurulunun yil igerisindeki toplants saysi ve :]“L:'gu":{ﬁ'xm"m
"""l""'k'"""::[':nﬂl'"d"""' Hr=moiz KOMITELERIN SAYIYAPI VE
numarssi veya BAGIMSIZLIGI
¢ Girket fasliyetlerini onemli derecede ethilayebilacek
mevzuat degiziklikleri haklanda bilginin sayfa numaraz Yoktur
veya bolum adi
Sirket aleyhine agilan ve
)bt e we iy e et et girketin '“f:‘i""““‘""“
:ﬂghnhﬂthndﬂbignnmyhnummavmbnhm Ii) hilecek nitelikteki
davalar ve olzsi sonuglan
haklanda bilgiler
&) Sirketin yatinm damizmanhig ve derecelendirme gibi
hizmet aldig kurumlarla arasindaka gikar gatigmalan ve Yokt
bunlan Grlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin ol
sayfa numarasi veya bollim adi
f] Sermayeye dogrudan katilim oranimin 5" agtug Girketin dogrudan veya
dolayl igtiraklen ve pay

kargilikh izuraklere ilizkan bilginin zayfa numarasi veya
balim adi oranlanna ilizkin bilgi



gl Gabzanlznn sosyal haklan, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran girket faaliyetlerine
ihigkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlen haklanda
bilginin sayfa numaras: veya balim adi

Yoktur

3. MENFAAT SAHIPLER]

3.1. Menfaat Sahipterine |ighin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasimin yer aldg

balimin adi

Galizan haklanmn ihlal nedeniyle gicket aleyhine
kesinlegen yarg) kararlannin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Grvan
Sirketin ihbar mekanizmasina engim bilgilen

3.2, Menfaat Sahiplerinin Sirket Ydnetimine Katliminin Destaklenmasi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alizanlann yonetim
organlanna katibmina iligkin olan ig duzenlemelenin yer
aldigr bolimun ads
Galizanlann temsil edildigi yanetim organlan

3.3, Sirketin Insan Kaynaklan Politikas
Kilit yonetici pozisyonlan igin halefiyet plam
gebistinlmesinde yonetim kurulunun rolu
Kurumsal internet sitesinde firsat egitligl ve personel alimi
olgutlenni igeren insan kaynaklan politkasinin yer aldig
balimiin adi veya politikarn ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plam bulunup bulunmadig

Kurumsal intermet sitesinde aynmailik ve kotd muameley
onlemeye yonelik onlemlen igeren insan kaynaklan
politikasimin yer aldig bolumin adi veya pelitikamn ilgili
maddelerinin dzeti

I5 kazalamyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlezen yarg karan sayiz

3.5. Etik Kurallar ve Scayal Serumluluk

Kurumsal intemnet sitesinde atik kurallar politikasimin yer
aldig balimun ad

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig balimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevrazel, sosyalve kurumsal
yonetim konulannda zlinan onlemler

irtikap ve rizvet de dahil olmak lzere her tirll yolsuzlukla
miicadele igin alinan dnlemler

Sirket calizanlan i3 Kanunu veilgili
mevzuat hikimlenne tabidir. Kanun ve
yanetmeliklerin Gngdrdigh yasal
tazminatlar haricinde farkli bir tazminat
politikas bulunmamalktadar.

Yosktur

Denstim Komites:

info@ kutahyaseker.com.tr

Ig dilzenlemelerin kamuya agik baglantis
bulunmamaktadir.

Yohctur.

Yorktur.

hitp:/jweaw kutahyaseker com.tr/data/
InsanKaynaklanPoliokasi pdf

Pay edindirme plam bulunmuyor (There
isn't an employee stock ownership
programme|

hitp:/jwwow kutahyaseker.comotr/data/
InsanKaynaklanPolitikasi pdf

Yolktur
hitp:/jwrarw kutahyaseker.comotr/data/
EtikKurallarPolitikasi pdf

hitps://wenw kutahyaseker.com.tr/data/
2024_1 pef

hitp:/jwrarw kutahyaseker.comotr/data/
RusvetVeYolsuzluklaMucadelePolitikasi pdf
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K'A'P 4. YONETIM KURULU-I
L ]

FAMALY AYUINLATMA RATFO WY

4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin Bul it
tarihi :
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Batun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

MEHMET TORUN Yonetim Kurulu Bagkan / icrada
Gorevli UMIT KILER Yonetim Kurulu Bagkan Vekili /
icrada Gorevli NAHIT KILER Yonetim Kurulu Uyesi /
Icrada Gorevii Degil MAHMUT KARABIYIK Yonetim
Kurulu Uyesi / icrada Gorevli Degil AYTEN ARSLAN
KARA Bagims:iz Yonetim Kurulu Uyesi / icrada Gorevli
Degil ADEM YAVUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi /
icrada Gorewi Degil SAIM KILIG Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi / icrada Gorevli Degil

Yoktur.

Hayir (No)

Gorev dagilimu ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Uyelerinin adlan ve 5oz konusu yetkilerin igenigi

ilgili komitelere sunulan rapor say1st

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldig bolumun adi veya sayfa Kurumsal Yonetim ile ilgili Agtklamalar 5.2
numarast

icra bagkan: / genel midirin adi CEMIL CAHIT YASAN

Yonetim kurulu bagkan: ve icra bagkani/genel midirin

duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan

ile girkette sebep olacaklan zarann, sirket sermayesinin %

25"ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

Kadin Uyelerin sayisi ve orami Say1:10ran:%14

Yénetim Kurulunun Yapis:

Yonetim | Bagmsizlbk | Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe ve
Kuruluna| BeyarnininYer | Gosterme Komitesi /veya Finans Alanunda



Degerlendirilmedig

Bagimzz
- - iyedegl| S
MEHMET lcradagoredi Y5 9°F 2303/ o . llgisiz (Nt . . . )
N Mot ilgiziz (Not applicable) X ilgiziz (Not applicabls)
TORUN  (Executive) independent 2020 applicabls)
director)
Bagimzz
_ | _ . dyededl(
UMIT lcradagaredi 23fo3f _— . ilgisiz (Not -, . . .
" 5 Mot ilgisiz (Mot applicable) . ilgisiz (Not applicable)
KILER  (Executive) independent 2020 applicable)
director)
icrada Garenti  DREME
NAHIT Dozl wEdeEll oo ilgisiz (Not
KILER NDn—ExEcqu ) Mot 2022 ilgiziz (Not applicable) applicable] ilgiziz (Not applicabls)
independent
director]
icradaGorasli  DOEMEE
MAHMUT Dezil(  wedeBll .. ilgisiz (Nat
KARABIYIK Non-executive - Mot 20200 ilgisiz (Mot applicable) applicable) ilgisiz (Mot applicable)
independent
director]
aTEN icrada Gorevli  Bagimsiz hitps:f/
Degil | aye({  08/07/ www kap.orgtr Degerlendinlmedi (Not
ARSLAN o executive Independent 2022 jtr/Bildirim/ considered) 12 (No) Hayr (No
) director] 147675
icrada Garevli Bagimziz hitps:ff
ADEM Degil | dye  20/05/ www kap.orgtr Degerlendirilmedi (Not
YAVUZ Non-executive Independent 2021 jtr/Bildirim/ considered) 12 (Nol Hayr (No)
) director) 1047675
icrada Gorevli Bagimzz hitps:ff
- Dagil | dye  20/05/ www kap.orgtr Degerlendirilmedi (Not
SAMKILG o executive Independent 2021 ftr/Bildirimy’ considered) 1 (Nol Evet (Yes]
) director] 1047675
-
i
L] - ¥
A ONETI
MP 4. YONETIM KURULU-II
L )
LALLM ATHL PLATFCIRL
4. YONETIM KURULU-II
4.4, Yanetim Kurulu Toplantilannm ekl
Raporlama doneminde fiziki veya elektronik alarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilannin 12
SEYISI
Yometim kurulu teplantilanna ortalama katilm oram %% 100
Yonetim kurulunun gahizmalann kelaylastrmak igin
galizma ici oy (o)

elektronik bir portal kullanilip kullamlmadig
Kararlar Turk Ticaret Kanunu 390/4 maddesinde yer
alan dilzenleme gergevesinde elden dolagtinlmak
suretiyle alinmaktadir

http:/ e kutahyaseker.comotr/data/
YenetimKuruluCalismaUsulVeEsaslanYonetmeligi. pdf

yometim kurulu galisma esaslan uyannca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gun once Gyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilannin
ne sekilde yapilacagimin beliflendigi sirket igi dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig bélimin ad

Yonetim Kurulu Uyelerinin irket dipnda bagka gorev
veya gorevler almas: sinrlandinlmsanz olup , Turk
Ticaret Kanunu'nun rekabet yazag hukumlenne
uyulmaktadir.

Uyelerin zirket dizinda bagka garevler almasim simirlandiran
pobtikada belirlenen ust simr

4 5. Yonetim Kurulu Bdnyesinds ugturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yanetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldig sayfa numaras: veya ilgili boldmin adi
Komite ¢alizma esaslanmin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantiz

Kurumsal Yonetim ile ilgili Agklamalar

https:ffwww_kap_org.tr/tr/Bildirim/ 1047675

Yénetim Kurulu Komiteleri-|

Yonetim Kurulu Binnei Sutunda "Diger” Olarak
Komitelennin Adlan Belirtilen Komitenin Ad

Denetim Komitesi | Yonetim kurulu dyesi |
Audit Committes) Saim KILIG Evet (Yes) Board memkber)
Denetim Komitesi | Yonetim kurulu dyes: |
Audit Committee) i Hayir {No) Board member)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Yometim kurulu dyesi |
Governance Committes Saim KiLiG Evet (Yes) Board membser)

)

Kurumsal ¥Yonetim

Komitesi ([Corporate



Governance Committes Adem YAVUZ Hayir(No) Yometim kurulu ayes: |
) Board member)
K::";‘ETI‘E‘;’:;’E Yametim kurulu dyesi
rmance Comm Selma ODABAS! Hayir (No) degil {N:tmbr:;:‘]
)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi | Yonetim kurulu dyesi |
Committee of Early Adem YAVUZ Evet (Yes) Board membser)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmas: Komitesi | Yometim kurulu dyesi |
Committee of Early Ayten Arslan KARA Hayir (o) Board member)
Detection of Risk)

4. YONETIM KURULU-III

KAAALID AYDENLATMA PLATFOSNL

4. YONETIM KURULU-1Il

4.5. Yonetim Kurulu Bnyesinde Olusturulan Komiteler-i|

Faaliyet Vvl li issnin. deets 5.3. YONETIM KURULUNDA

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumind %)MITELEU i'" SAYI YAPI VE
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélamiin adi) : N
BAGIMSIZLIGI
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal zf Y?r:RESLMA:U e
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Ko:?lTELERiN SAYL.YAP!I VE
béliamiing belirtiniz (sayfa numarasi veya balimin adi) ST S
: i o 5.3. YONETIM KURULUNDA
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday OLUSTURULAN
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen KOMITELERIN SAY1,YAP! VE
bélamini belirtiniz (sayfa numarasi veya balamin adi) BAGIMSIZUGI

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, nskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolitmind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumin
adi)

5.4.RISK YONETIMVEiG
KONTROL MEKANIZMASI

Faaliyet o li dtesinin. dcret 5.3. YONETIM KURULUNDA

komitesinin fasliyetleri hakkinda bilgi verilen balimind st Heginm SN
belirtiniz {sayfa numarasi veya bélumiin adi) - - '
BAGIMSIZLIGI

4.8. Yonetim Kurulu Oyelerine ve ldari Sorumlulugu Bulunan

Yoneticilere Sagianan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans .
hedeflerine ve bunlara ulazilip ulagilmadiZina iliskin A. FINANSAL DURUM
bilginin verildigi sayfa numaras: veya bolim ads

1 A A R htep://

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan iyelere iliskin Geretlendirme politikasinin yer d"‘a"‘ta""l"‘”“" st ot ey
M e S UcretlendirmePolitikasi.pdf
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idani 2) YONETIM ORGANI
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Geretler ile UYELERI ILE UST DOZEY
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numaras: YONETICILERE SAGLANAN
veya bolim ads MAL] HAKLAR

Yénetim Kurulu Komiteleri-ll



Bininci Sutunda "Diger” | Icrada Gorevii Komitenin Faaliyetien
Olarak Belirtilen Olmayan Haklanda Yonetim Kuruluna

Komitenin Ad Yoneticilerin | Uyelerin Orami |Fiziks Toplant: Sayis: Sundugu Rapor Sayisi
Oram

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 5

Committee)

Kurumsal

Yonetim

Komitesi (
bt % 100 %67 1
Governance
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
chosi{
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100 % 100 5

T
S
A

A KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

PAMLIY AT, A ATy

KOTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2024 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

2024 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

MERKEZI KAYIT
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

ARSI P FOFRAL

g irkutlar
gl Fenlar 1

Usyum Durumu

e e

Misrussal YEnetim Uyusm Regens
1.1 FeY SaHIPLIE HAKLARIIN nummummxsnm

1.1.2 - Pay sabipiigl
nWHU-mme ¥
Internat yatrimolann
sunuimaltsder.
1.2 BILGHALMA VE IRCELEME HARK]
1.2.1- Sirket yonetim| azel denetim yapilmasini zorlagbnia '
Ighem yapmaktan Kapnmigtr.
13, GEEL KURLL
13.2 - Sirket, Gerel Kurul gindeminin agik jekide Hade
edilmesini v her tekifin ayn bir baghi atinda verilmig X
almasini temin etmigtir.
13.7 - Imttyazt bir geilde ortaidik bilgllerine wiagma
Imh.hmhnlirlﬂhr mﬂldlnlwflﬂlrlt
kanusu k otikian iglernler h da genel X
kumummnmm.mw
fsrulunu bilgl
'—-:Irztdln larla igill y
hl-nplul,ldudﬁ'lqllrmm- ¥

i putkilier ve
denetcier, genel kunsd top |

lllﬂﬁlﬂmlmm bagnglann ve
dan yarar ayn bir X

mm;mw-mgur
13.11 - Geneel Kunul toplanhs 56z haik
sahipler ve medya danil h-]lt;tdlli:jlplhqir
14 O HAsE)
1.4.1 - Pay sanipberinin oy haklanmi sulanmalanms

zorlaghna kerhang bir kstlama we wygulama X
bulunmamaitadr.

8 we C grubu paylann,
ot kurul

yelernin rmincs
1.4.2:5iretin ImEhyazl o hakkina sahip pay by aday sagl vaGansl
bulunmamaitadir. ¥
" Kurulda bsher hr bir 4,8,

C grubu pary sahibine 5 oy
haicia insthyazs vardir.
143 srhd. hnnmrd-hhn“nﬁud-pn-

Igtirak lligkisd i
Mnﬁlﬂ lhr-'mhthkhrnhi.l.lrn.-;h'
L5, AZUR HAKLARI

151 Sirket azbix hawlarnmn kullandinimasina azami dzen
lstermigtr,
1E2:Azbk haidan esas sbelepme [l sermaryenin yimaice
birinden daha digik bir orana satip olanlara da tanenmig
wi azb haklarmim kapsami esas sédlegmace dlzenknere
genietimigtr.

L&, HAR PAS HARED

161 E-Ihtlhri-chn_ﬁu_hdw
poditicas: artakligm k Iy X
agiklanmigtr.
1.2 - Kar dagutim peoditikass, pary sahinlberinin ortaidigin
petecek dinemlence slce ececedl kann cagrhm usul ve
esaslanmi npareblimesing Imkan verecek agidikta asgarl
bllgier! igermaktedir.
153 - Hdr day lizr v gy yan kirn
k sekll I1p glnd ddesinde belitimigtir.
1.4 - Yonetim kuruly, kir dagiom poltiasnds pay
sahiplernin menfaatien ke ortakik menfaat] arasinda X
denge saglarep saglanmadifime ghzcen gecimigtir.

L7. FRSLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylann dewrediimesin zoriaghing herhangl bir '
ksrlama milunmamaktadir.




2.1 HUSUIMSAL INTERMET SITES

In.pﬂm,pqldlﬂumb R— mm
&n az & ayda bir gincellenmaekbedir.

1.2.2 - Yiluk faaliyet rapory, 2.2.2 numarad Reede yer
il wresaran ipermeitedir.
5.1, MEMFAAT SAHIPLERIME ILtgein SIssET POLITIMAS!

3.1.3- Menfaat sahipberinin haklamyta ligll politika we
prosedirer grketin urumsal ivtemst stesinde
yayn lanmalktadir.

3.L5. Sirket, menfaat sahipler arasindaki ciar
ateymalanni dengell bir seklde ale almaktadie
uﬂmmmmm

!.'.L! Il*tnhi.ihdumndmwl.l;du..l_m
in goritglerini aimak izene
anket  kaziasyan gibi y L

33, SlesETIM INSAN KAYRAHLAR POLITIRASI

333 Pmdll.lﬂn-l#dnw

pl.q-nllr Ign l]r-:h nhrt h.lzrhl-tglhplill
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